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Jyrki Kopperi
Puheenjohtaja
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Paadkirjoitus

PUHEENJOHTAJALTA

Uuden tyoalkalaln kdsittely ontulossa paa-
tokseen. Tydaikalaki hyvaksyttiin eduskunnassa 13.3. ja
uusilakitulee voimaan 1.1.2020. Keskeisimmat muutok-
setuudessalaissa koskevat joustoty@aikaa, joka on ko-
konaan uusi tydaikamuoto. Jatkossa myds muualla kuin
tyopaikallatehty tyd luetaan tydajaksi. Lain valmistelu-
vaiheessa paljon keskusteluja ja jopa pelkoa herattdanyt
lain soveltamisalan muutos ei toteutunut, ja ty6aikala-
kia sovelletaan jatkossakin asiantuntijatyéhon. Tosin sii-
hen on muotoiltu tiettyjd poikkeuksia ja lain valmistelus-

saonkdytetty esimerkkejd, jotka herdttdvat kysymyksia.

Tulevaisuus ndyttaa lopullisesti, miten nditd sovelletaan
kaytanndssa.

Kansa kavivaaliuurnilla javalitsi edustajansa Arka-
dianmaelle seuraavaksi nelivuotiskaudeksi.

Kuten sanonta kuuluu, "kansa sai sellaiset edustajat
kuin se ansaitsee”. Vastavalitusta eduskunnastavoi ol-
la montaa mieltd, muttayksi on ainakin varmaa - naisia
on nytkansanedustajina enndtysmddrd ja on hienoa, et-
tdtasa-arvoainakin tdlld saralla toteutuu. Puolueiden
voimasuhteissa tapahtui my6s muutoksia. Perinteis-
ten kolmen suuren puolueen sijaan meilla onkin nyt nelja
keskisuurta puoluetta, sekdvield viidentendvihreat, jot-
kaldahestyvat kannatuksellaan nelikkoa.

Hallitusohjelman sorvaajille voidaan Iahettda aina-
kin seuraavanlaisia terveisid: tutkimukseen, tuotekehi-
tykseen ja koulutukseen pitdd panostaa, jotta jatkos-
sakin Suomella ontarjotakilpailukykyisid tuotteita ja

palveluita maailman markkinoille. Tietotekniikan alan
tydvoimapulasta kdyddan julkisuudessa keskustelua.
Ratkaisu ongelmaan eiole se, ettd ulkomailta tuodaan
tydvoimaa Suomeen. Meilld on tallakin hetkelld tydttéma-
nd tuhansia alan ammattilaisia, joten tyéllistetddn ensin
heidat ja katsotaan, joskovield sen jdlkeen on tarvetta.
Jostain syystd tydnhakijat jaavoimet tydpaikat eivat koh-
taa jaomaosansaonvarmaan mygskin silld, ettd osalla
tydttomistd osaaminen onvanhentunut. Valtiovalta voisi
suunnata lisad maardrahoja muunto- ja lisakoulutuksiin -
ndin saataisiin muutaman kuukauden tehokkaalla tasmd-
koulutuksellaihmiset takaisin tydmarkkinaille.

Edelliselld hallituksella oli suuriavaikeuksia ymmadrtda
miten tydmarkkinat ja neuvottelujdrjestelmd Suomessa
toimivat. Niinpd useat hankkeet joutuivat tyontekijdliit-
tojen kanssa térmadyskurssille. Vaalituloksen perusteel-
lavoidaan toivoa, ettd samankaltainen meno ei jatku,
vaan yhteisymmarrys tydémarkkinoiden kehittamisestd
on helpompisaavuttaa eri osapuoltenvdlilla. Toiveet kol-
mikannan paluuseen ovat korkealla. Ldhes varmuudel-
lavoidaansanoa, ettd yhteiskunnallinen keskustelu niin
yleissitovuudesta kuin tydrauhastakin jatkuu tallakin ne-
livuotiskaudella, paikallista sopimista unochtamatta.

Hadin tuskin ehdimme toipua edellisistd vaaleista, kun
seuraavatvaalit jo painavat pdalle. EU-vaalit pidetadn
26.5., joten seuraavinakin viikkoina on tarjolla vaaliviih-
dettd kansalle. Muistakaa kdydd vaaliuurnilla myds ndis-
sdvaaleissa. Hyvaa kevdan jatkoa ja aurinkoista kesdd!
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TIETOALA TIEDOTTAA

Tietoala ry:n
kevatkokous
2019

Tietoala ry:n sdantémddrdinen kevatkokous pidetddn
lauantaina 18.5.2019 klo 13:00 alkaen

osoitteessa Insinéorit ja Ekonomit -talo,

Fazer Food & Co. -ravintola,

Ratavartijankatu 2, 00520 Helsinki.

Lounastarjoilu ennen kokousta klo 12:00-12:30.

Kokouksessa kdsitellddn sddntémaddrdiset asiat, joita ovat:

- Hallituksen kertomus yhdistyksen toiminnasta vuodelta 2018

- Tilikertomus ja tilintarkastajien lausunto vuoden 2018 tileistd

- Pddtetddnylijaaman kdyttdmisestd tai mahdollisen alijgdman
kattamisesta

- Vahvistetaan tilinpddtds ja myénnetddn vastuuvapaus tilivelvallisille.

Muu asia voidaan ottaa kokouksessa kdsiteltdvdksi hallituksen jdttdessd
sellaisesta esityksen kokoukselle tai kun yhdistyksen varsinainen jasen
tekee sellaisesta esityksen. Kyseinen esitys on toimitettava hallitukselle
kirjallisena vdhintaan kuusi (6) viikkoa ennen varsinaista kokousta.

Helsingissd 25.4.2019
Tietoala ry:n hallitus

N
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Insindoriliitto tayttaa tand
vuonna 100 vuottal

JUHLAVUODEN KUNNIAKSI

Milloin? o
liitto jarjestdd useitakaikille

25.5. Tulevaisuutta luomassa-hyvantekevaisyyskonsertti | Tampere jasenille jaheidanystavilleen ja
perheilleen avoimia tapahtumia

8.6. Perhepdivd héyryjunalla Jokioisten Museorautatielld | Forssa pitkin Suomea. Kokosimme

15.6. Perhepdivd Heurekassa Vantaa Fahan mennessd julkaistut
juhlavuoden tapahtumatalle -

15.6. Ihastuinsinddriin Imatranajossa Imatra tapahtumakalenteri kuitenkin

16.6. Perhepdiva hoyryjuna Ukko-Pekalla Kouvola taydgntyy kokoajan, joten L
suosittelemme seuraamaan sita

27.6. Ihastuinsindgriin Provinssissa Seindjoki aktiivisesti myds juhlavuoden

12.7. Ihastuinsindoriin llosaarirockissa Joensuu VerkkO_SIVUI_H? osoitteessa
www.ilry.fi/il100.

18.7. Ihastuinsinddriin PoriJazzissa Pori

27.7. Ihastu insindoriin Kotkan Meripdivilla Kotka Lis&4 juhlavuoden tunnelmia

31.7. Ihastu insingdriin siniselld Saimaalla Mikkeli Insingoriliiton somessa:

10.8. Huvipdivd Sdrkanniemessa Tampere n InsindriliittoIL ry

14.9. Tulevaisuuttaluomassa-hyvantekevdisyyskonsertti | Jyvdskyla

12.10. Tulevaisuutta luomassa-hyvantekevaisyyskonsertti | Helsinki l@] @insinooriliitto

Paivita osaamisesi Insinooriliiton koulutuksilla

Aktiivimallin laajennus astuivoimaan 1.4. jasen mydtd Insindériliitto
onvalmistellutlaajan tyénhaunvalmennustarjonnan, johon kuuluvat
valmennukset tayttavat aktiivimallin asettamat ehdot. Aktiivimallin

mukaisetvalmennukset Idydat liiton koulutuskalenterista ja tunnistat ne
oheisen "Kuuluu aktiivimalliin” -ikonin avulla.

Aktiivimallin mukaistenvalmennusten lisdksi liitto tarjoaa tuttuun tapaan
kattavan paketin muita koulutuksia, joista on hydtya niin ty6eldmdssa
kuintydnhaussa. Mydsverkkovalmennusten madrdd on lisatty, jolloin
koulutukseenvoiosallistua joustavammin paikasta riippumatta.

Tutustu koulutuksiin taalla: https://www.ilry.fi/koulutukset
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Teksti: Minna Anttonen

Kuvat: Laura Hednads/CGI

Suomi elaa koodista -
Mutta mista loytyy tekijat?

teknologiateollisuuden toiseksi merkittdvimpdnd alana. Tu-
hansien IT-alan osaajienvajaus kuitenkin haittaa alan kasvua
merkittdvdsti.

-Puladigiosaajistaon hdlyttavan suuri, ja jos emme onnistu ta-
td osaajapulaaseldttamdan, niin softa-alan kasvu onvaarassa
kuihtua.Pahintaonse, ettd puladigiosaajista uhkaa koko maam-
me hyvinvointia. Suomivoi menestyd globaalissa kilpailussavain
parhaalla mahdollisella osaamisella, sanoo Ohjelmisto- ja e-busi-
nessry:ntoimitusjohtaja Rasmus Roiha.

- Sykemittauksemme mukaan

70 prosenttia jasenyrityk-

sistamme aikoo rekry-

toida uusiatydnte-
kijoitd.

Roihan mu-
kaaneioleole-
massayhtdtiet-
tyd alustaa, johon

etsittdisi kehitta-
jid, vaan osaajia etsi-
tadn kauttalinjan.

Tietutekniikka-ala onohittamassaelektroniikkateollisuuden

-Javaeiole kadonnut minnekddn. SQL-osaamista tarvitaan. Oh-
jelmistoalallaon 7000 osaajanvajaus. Mddrd on pysytellyt sama-
najo parivuotta.

Osanohjelmistoalan osaajapulastaselittdd se, ettd myds niin
sanotut perinteisetyritykset, kuten teollisuusyritykset sekd pan-
kit javakuutusyhtiot tarvitsevat digiosaamista. Esimerkkind Roi-
hamainitsee Wartsildn, joka on muuttumassa dlykkddn teknolo-
gian ja kokonaiselinkaariratkaisujen toimittajaksi.

Talent Boost - Kasvua kansainvalisistd osaajista
Osaajapulanratkaisemiseenon parinviime vuoden aikanaraken-
nettu erilaisia ohjelmia. Yksi niistd onvaltioneuvoston kdynnistd-
md poikkihallinnollinen Talent Boost -toimenpideohjelma, jonka
tavoitteena ontehdd Suomesta houkuttelevampikansainvalisil-
le osaajille sekd vahvistaayritysten kasvua ja kansainvalistymistd
kansainvdlisten osaajien avulla.

PadkaupunkiseudullaTalent Boost-ohjelmaatoteuttaa Helsin-
kiBusiness Hub, joka on Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten
sekd Uudenmaan liiton omistamainvestointien houkutteluun kes-
kittyvayhtio.

-Tavoitteenamme on houkutellavuodessa ulkomailta 100
IT-0saajaa pddkaupunkiseudulle, kertoo Helsinki Business Hubin
liiketoimintajohtaja Miska Hakala.

-Tuemme myds ulkomaisia yrityksid sijoittumaan ja kehitty-
maddn pddkaupunkiseudulla. Esimerkiksi kun muodin verkkokauppa

Kuka on kansainvalinen osaaja?

Kansainvdlinen osaaja on maahanmuuttaja tai suomalainen
paluumuuttaja, jollaon korkeaa osaamista, kansainvdlistd ko-
kemusta jaasiantuntemusta sekd verkostoja, jotkavoivat
tuodalisdarvoaelinkeinoeldmadlle. Suomessa oleva Kansain-
vdlinen osaajavoi olla esimerkiksi ulkomaalainen opiskelija,
tutkija, ekspatti, puolisona Suomeen muuttanut tai paluu-
muuttaja. Maahantulon syylld ei ole merkitystd. Myds huma-
nitaarisista syistd Suomeen muuttanut voiolla kansainvali-
neno0saaja.



Zalando ei saanut houkuteltuariittdvastityontekijoita Berliiniin,
niin se perusti teknologiakeskuksen Helsinkiin ja palkkasi tekijoitd
Suomestasekd Eteld- jaltd-Euroopasta.

HelsinkiBusiness Hub pilotoi erilaisia markkinointitoimenpi-
teitd jaaktiviteetteja.Tdtd kautta saadaan nopeastitietoa sii-
td, mitka toimenpiteet tuottavattuloksiajandin toimintaavoi-
daanviedd tehokkaasti eteenpdin. Pilottiprojektin tuloksia pyri-
tdan soveltamaan myds muilla aloilla.

-Suomikilpailee parhaista osaajista muun maailman kanssa,
sanoo tyo- jaelinkeinoministerion johtava asiantuntija Laura Lin-
deman.

Talent Boost-ohjelman kohteena ovat myds Suomessa jo ole-
vat kansainvaliset osaajat. Heiddn osaamisensa hyddyntdminen
onSuomelle erittdin tdrkedd. Ohjelmassa kehitetdan toimenpitei-
td, joillayritykset ja kansainvdliset osaajat tuodaan tehokkaam-
minyhteen.

-Liian moni suomalaisessayliopistossa opiskeleva ulkomaalai-
nenldhtee muualle. Hevoivatvalita, mihin maahan lahtevat. Mik-
sihejdisivdt Suomeen? Mitd maa ja sen eldmdntapavoivat tarjo-
ta, Lindeman pohtii.

-Tunnettuuden edistdminen eiriitd, vaan on oltava tydpaikko-
ja.My6s kaupungillaoniso merkitys, pelkkd maan houkuttavuus ei
ratkaise. Lisdksi houkuttavuuteenvaikuttavat tietystipalvelut ja
asuminen.

Talent Boost-ohjelman kolmansiin maihin suuntautuvat hou-
kuttelutoimenpiteet kohdennetaan erityisasiantuntijoihin.

-Ulkomaalaisten tietdmys suomalaisesta tydeldmdstd eiole
riittdvd. Ammattiliitot varmastivoisivat auttaa tdssd, mutta mi-
tenulkomaalaiset saisiammattiliittojen piiriin, kysyy Lindeman ja
heittdd ndin pallon myds Tietoalalle.

Mitd osaajapulasta tuumitaan Suemen suurimpiin kuuluvissa
IT-alan yrityksissa? Millaisista osaajista on pulaa?

-Haemme osaajia erilaisiin rooleihin ja erikanavia kdyttden,
HR-manager Heidi Hietala, Fujitsu Finlandilta kertoo. Hakijoita
riittad, muttakokeneempia sovellusarkkitehteja etsimme usein
pidempdan.

Talla hetkelld nettisivujen mukaan Suomeen etsitdan tyonteki-
joitd muun muassa nimikkeilld Cloud Network Specialist, Project
Coordinator Graduate, jdrjestelmdasiantuntija sekd SAP-ratkai-
sukonsultti.

Tulevaisuuden osaajapulaa ehkdistdkseen Fujitsu tekee oppi-
laitosyhteistydtd yliopistojen jaammattikorkeakoulujen kanssa
jatarjoaatyomahdollisuuksia nuarille javastavalmistuneille Gra-
duate-ohjelman kautta.

-Fujitsu Graduate Program on mielestdmme hieno tilaisuus
vastavalmistuneille pddstd vakituiseen ty6hon ja kasvaa alansa
asiantuntijaksi, Hietalalisda.

Osaajista halutaan pitdd kiinni satsaamalla tyéhyvinvointia
edistdviin asioihin ja edistamadlld tyd- ja perhe-eldman tasapai-
noa.

JUURI NYT

-Pilvipalveluosaajat, ohjelmis-
tokehittdjat, jarjestelmdasian-
tuntijat-ylipddtdan jarjestel-
mdosaaminen, tietokanta-asian-
tuntemus, Java, JavaScript... Ndin
luettelee puolestaan CGI Suomen
henkiltstdjohtaja Ulla Walli.

* Autto ont neljalld
In\:/drdlld kulkeva

tietokone” , canoo
Raemus IQOI}M -Emme jaa vain odottamaan, et-
td saisimme hakemuksia. Haluam-

me henkilokohtaisia kontakteja. HR-asiantuntijamme tekevdt
suorahakua hyddyntden LinkedlInid, Walli kertoo.

-Teemme myyntiyotd. Jalkaudumme oppilaitoksiin ja jarjestam-
me Road Show'ta. Olemme aktiivisesti eri tapahtumissaympadri
vuoden, ympari Suomen.

CGltarjoaauramahdollisuuksia my@s niin sanotun Future Talent
-trainee ohjelman kautta. Yritys palkkaa vuoteen 2020 mennessd
1000nuortaosaajaajatarjoaaheille erilaisia tehtdvid eri puolil-
laSuomea.

-Monelle nuorelle tdmad on polku ensimmadiseen vakituiseen
tydsuhteeseen.Tahan mennessd olemme kouluttaneet joyli 500
tulevaisuuden osaajaa. Noin kolme neljdsosaa ohjelmaan osallis-
tuneistaonty6llistynyt pysyvdstiyritykseemme.

Merkittdvin rektytointikanava CGl:lle kuitenkin ovat sen nykyi-
settydntekijdt.-Jopa 40 prosenttiauusistatydntekijoistamme
tulee suosittelun kautta, Walli kertoo. Maksamme tydntekijdlle
vinkkipalkkion onnistuneestarekrytoinnista.

CGlhalutaanvaikuttaa osaajapulaa ehkdisevdstijovarhaisessa
vaiheessa. Yritys jdrjestdd vuosittain lasten pdivan tyéntekijéiden
perheille. Tammikuun lasten pdivdssd oli muun muassa koodikoulu
jarakennettiin robotti. Lisdksi henkildstén hyvinvointiin investoi-
daan jatkuvasti. Esimerkiksi CGl Childcare -palvelustavoi tilata ko-
tiin hoitajan sairaalle lapselle. Jokainen tydntekijd on myds oikeu-
tettuosallistumaanyrityksen tukemaan osakeosto-ohjelmaan. m
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EDUNVALVONTA

Viikkolepo

iimeTietoa-lehdessd olleeseen viikon-
Vlupun ylitydesimerkkiin toivottiin jat-
koa jasellaista esimerkkid, jossa olisi

mukanaviikkolepokorvauksen laskenta.

Viikkolevolla tarkoitetaan ty6ehtosopi-
muksen 13 §:5sd mddriteltyd viikoittainen
vapaa-aika. Tyéehtosopimuksen mukaan
tybaikaonjdrjestettdvdsiten, ettdtyonte-
kijd saa kerranviikossa 35 tuntia kestdvdn
keskeytymdttomdnvapaa-ajan. Jos mah-
dollista, vapaa-aika onsijoitettava sunnun-
tainyhteyteen.

Viikoittainenvapaa-aikavoidaan jdrjes-
tdd keskimddrin 35 tunniksi 14 vuorokau-
den ajanjakson aikana.Vapaa-ajan tulee ol-
lakuitenkinvahintddn 24 tuntiaviikossa.

Jostyontekijad tarvitaan tilapdisesti
ty6hon hdnenvapaa-aikanaan, on tyénteki-
jalle korvattava saamatta jddnyt viikkova-
paalyhentdmadlld hdnen sdannollista tyd-
aikaansatydhonvapaapdivand kdytetylla
tuntimddralld. Ty6aikaa on lyhennetta-
vdviimeistdan kolmen kuukauden kulues-
satydntekemisestad, jolleitoisin sovita.

Tydntekijan suostumuksella saamatta jda-
nytviikkovapaavoidaan korvata myds yk-
sinkertaisella tuntipalkalla.

Maanantaista perjantaihin tyéntekijd on
pitanyt puolentunninruokailutauon, jota
eilasketatydajaksi.Viikonloppuna hdnon
pitdnytvainlyhyitd virvoketaukoja.

Viikkolevon laskemistavarten pitdd tie-
tda, mihin kellonaikaantydtd on tehty. Esi-
merkissd tydntekijd on tydskennellyt maa-
nantaista torstaihin kello 8 ja 17 valilla,
perjantainahdn ontydskennellyt kello
9-20,lauantaina hdnon tydskennellyt kel-
lo11-23jasunnuntainakello 10 -20.Seu-
raavanamaanantaina hdnonmennyttéihin
jdlleenkello 8.

Viikkolepovoidaan laskea joko maanan-
taiaamusta kello 8 1ahtien 35 tuntia taak-
sepdin tai perjantai-iltapdivdstd kello 17
eteenpdin. Maanantaiaamustalaskettuna
viikoittainen 35 tunninvapaa-aika tayttyy
lauantainakello 21. Perjantai-iltapdivds-
td eteenpdin puolestaan sunnuntaiaamu-
yolld kello 4. Maanantaistalaskettuna

Esimerkki viikkolepokorvauksen laskemisesta.

7,5 7,5 7,5 7,5
7,5 7,5 7,5 7,5

Saannéllinen tydaika

Tehty tyo

Lisdtyd +50 %
Vuorokautinenylityd +50 %
Vuorokautinenylityd +100 %
Viikkoylityd +50 %
Viikkoylityd +100 %
Sunnuntaikorvaus +100 %
Viikkolepokorvaus
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viikkalepokarvausta tulee 12 tunnilta (sun-
nuntaina 10 jalauantainakaksituntia) ja
perjantaistalaskettunatulisi 14 tuntia
(kaksituntia perjantaina ja 12 lauantai-
na). Tyénantajavoi paattaa, kummalla ta-
vallaviikoittainenvapaa-aikalasketaan.
Yleensd tytnantajavalitseeitselleen edul-
lisemman.

Huomaa, ettd jos tydntekijd olisi tois-
td pois esimerkiksi sairauden takiaylityota
seuraavanamaanantaina, voisitydnanta-
jalaskeaviikkolevon taaksepdin siitd ajan-
kohdasta, kuntydntekijd tulee seuraavan
kerran toihin.

Ylitydt ja liukuva tydaika

Josyrityksessd on kdytdssd liukuva tyo-
aika, onty6nantajan jatydntekijan hyvd so-
piatdsmallisestilisa-jaylityonlaskentaan
liittyvistd kdytdnndistd. On tarkeda, ettd
osapuolillaon ennakolta tiedossa, milloin
tyd tehdddn erityisestitydnantajan aloit-
teesta ja katsotaan ndinylityoksi eikd kyse
oletyontekijdanliukuman kdytostd. m
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Teksti: Tero Hakanen

o

._-—-; \ : ‘

Ny

- =

l-—n-/j
ey &
&y

-

4.*.-

T 7/

4

s
-~

—

-
——

—

Ohjelmistorobotiikka ja
-automaatio

hjelmistorobotiikan tarkoitus tieto-
O tydssd onautomatisoida rutiinityd-

td. Meille tavallisille kdyttdjille ohjel-
mistorobotiikan toiminta nakyy parhaiten
menemadlld esimerkiksi pankin, puheli-
noperaattorintaiinternetpalveluntarjo-
ajansivulle jakunsivuon latautunut, niin
sivulle ilmestyyyleensd ponnahdusikku-
na, jossa pyydetddnkdyttdjdltd ensinldh-

detietojajasen jdlkeen ohjataan "oikealle”

asiakaspalvelijalle, joka sitten jatkaa kes-
kustelua kanssasi. Asiakkaan ottaessayh-

teyttd kysytddnainayleensd ensin samoja
ldhdetietoja, kuten esimerkiksi asiakkaan
yhteystiedot. Ndiden tietojen kysyminen
jatkuvasti pitkin pdivdd on puuduttavaa
myds tydtd tekevdn asiakaspalvelijan kan-
nalta.Ylldolevista syystd johtuen myds
sdhkdisen lomakkeen tdytén taakse kan-
nattaa kytked automatiikkaa. Asiakasvoi
tdyttddldhdetiedot oikein ja asiakaspalve-
lijaeirasitu.

Robotiikallavoidaan myds suunnitel-
laratkaisu, jossa pitdd esimerkiksi hakea

saman sisdltdistd lahdetietoa tietokan-
nasta kuukausittain taivaikka pdivittdin
jakdyttddtatdtietoasitten lilketoimin-
nan johtamiseen taisitten esimerkiksi oh-
jatatehtdvid toitd automaattisestivapaa-
naoleville tydtekijoille. Robotiikka voidaan
oikeastaan korvatasanallavirtuaalinen
tydntekija jolloin senroolin kasittda pa-
remmin osana tydyhteisda.

Tietoa analysoimalla jarkevasti tdlld ta-
vallarobotiikkaavoidaan jopakdyttdd tie-
dolla johtamiseen.
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Robotiikka - ja oma tyéni.
Omassa tydssdnirobotiikka on kaytéssa
pdivittdin. Robotti ohjaa asiakkailta tulevia
tydpyyntdja minulle pdivittdin automaatti-
sesti. Lisdksiautomatiikkaa kdytetdaanapu-
na kdyttajdtunnusluontiprosessissa, jossa
robotti muodostaa kdyttdjatunnuksesta
erditd kiinteitd perustietoja automaatti-
sesti, mikd vahentdd manuaalista ndppai-
lyd tietokoneen ndppdimistéltd jandinol-
lenvdhentdd ndppdilemisestd aiheutuvaa
rasitusta.Tatenrobottiantaaaikaa keskit-
tyd enemmadn aikaavieviin tydtehtdviin ja
ndin saadaan tyotekijdn tyoaika kdytettya
tehokkaammin asiakkaalle enemman lisa-
arvoa tuottaviin palvelupyyntaihin.

Tydtehtaviini kuuluu myds eri sovellus-
tenkdyttdvaltuushallintaaeli teemme so-
vellustensisdisid kayttovaltuushallinta-
toimenpiteitd normaalien kdyttdjatunnus-
pyyntdjen muodostuksen lisdksi. Ndmd eri
sovellusten sisdiset valtuushallintatoi-
menpiteet ovat mielestdnisellaisia, mihin
robotiikka eiihan heti pysty apuatarjoa-
maan. Sovellukset on usein rakennettu niin
eritavoin jaeriohjelmointikielilld, ettd nii-
td eisaadaoikein samalla "yhteisellda” toi-
menpiteelld jarkevdstiautomatisoitua jar-
kevaksi kokonaisuudeksi.

Tulevaisuudessa oman tydn tekemi-
sennden keskittyvan erisovellusten
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kayttooikeusyllapitoon, mika taas lisdd eri
sovellusten osaamista ja se taas monipuo-
listaa omaa osaamistani. Sovelluksethan
eivdt tastd maailmastalopu janiitd voi-
daanainakoodata uudelleen asiakastar-
peeseen jamelkein mitd tahansayrityksen
toimintaavarten, jotensiind mielessd riit-
tdd aina opittavaa.

Ohjelmistorobotiikan hyddyt ja haitat
Robotiikan suurin hy6ty tulee ehdottomas-
tirutiinitehtdvien automatisoinnista, kun
robottieiteeihmisille tyypillisid inhimilli-
sidvirheitd jatdmadnvuoksi ei tarvitse pal-
kataihmisid erddnlaisiin puuduttaviinru-
tiinitehtdviin. Robottijaksaatehdd tydta,
se onvdsymadton javoitoistaasamaasuun-
niteltua, yksinkertaista prosessia useas-
tipdivanaikana.Tallainen "toisto” voisiih-
mistydlld tehtynd olla aika puuduttavaa,
jotaeikauaajaksa.Haluttaessarobotiik-
ka toimii silloinkin, kun tydntekijd itse eiole
tdissa. Lisdksirobotiikallaontodettuole-
van kustannussddstod toimintaan, koska
sesuoriutuu tehtdvdstd myds nopeastija
kustannustehokkaasti.

Tiedon analysoinnissaautomaatioon
my@s pdivan sana: Mikd onkaan helpompaa,
kuin pistad kone etsimadan automaattises-
titarvittavaatietoaanalysoitavaksirapor-
tointiavarten? Automatisoinnin haittoina

ndensen, ettd suunnittelu menee joten-
kinvadrin tai suunnittelu eiole tarpeeksi
organisoitua, jolloin robottisaattaatehdd
ihanvddrid asioita eikd siitd ole juurilain-
kaan hydtya. Mieleenitulee myds sellainen
tilanne, ettd kun on luotu valmis robotti jo-
honkin asiaan, niin kdytetadn suoraan si-
td joluotuaratkaisuaeikd keskustellatds-
tdratkaisustatarpeeksiasiakkaan kanssa
jolloin asiakkaalle tuotettu palvelu voiol-
laihanvadrada.

Rohotiikka ja tulevaisuus
Tulevaisuudessanden robotiikan kasvun
myds omassa tydssdni. Sanaautomaatio
on pdivan trendijarobotiikkaa halutaani-
sdtd.Varmastiosatdmadn pdivdn tekemads-
tdtydstdnitullaan automatisoimaanrobo-
tiikalla tulevaisuudessa ja myds oman tyén
osaltatehtdvat tulevat muuttumaan niin,
ettd automatiikka hoitaa sen. Ennen kuin
automatisointivoidaan tehdd, on toimin-
toatestattavauseitakertoja, jottaauto-
matisoitu tehtdvd onvarmastitehokas ja
nopeajaennen kaikkea kustannustehokas,
jase pitdd suunnitella asiakaslahtoises-
tioikein.Tdssd onse tdmdn pdivdn haaste,
miksirobotiikkaa ei mielestdniihan kaikkiin
toimintoihin olevield saatuvietyd kustan-
nustehokkaastitainiin, ettd siilhen kannat-
taayritykseninvestoida. m
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Teksti: Roger Sandstrom Kuvat: Kansallismuseo ja Pixabay

Ystdvanpaivaseminaari

erinteinenystdvanpdivdseminaarim-
P me (14.2.) jarjestettiin tdndvuonna

Kansallismuseossa. Saimme museon
auditorion kdyttédmme ja kaupan paalle li-
put museoon. Moni osallistuja hyddynsikin
tilaisuutta jatutustuindyttelykerroksiin.
Jopelkdastddn rakennuksen arkktehtuuri,
seinamaalaukset jaikkunatovat pidemmadn
kdynnin arvoisia.

Tilaisuuden teemana olitekodly jarobo-
tiikka tydeldmdssa. Vieraspuhujina olivat
AriUusikartano ulkoministerigstd ja Mit-
roKivinen Alter Chief Oy:sta. Ari Uusikar-
tano on kokenut esiintyjd jaon selostanut
useissa seminaareissa mitenvaltiohallinto

hyddyntda tietotekniikkaa. Odotimme vas-
taustasiihen, onko tekodly jo korvaamas-
savirkamiehid, mutta Arin mukaanvirka-
vastuutaeivoiainakaanvield siirtad teko-
dlylle.Valtionhallinto ei ole rakentamassa
keskitettyd “tekodlyd”, vaan eri ministeriot
pddttavdt jatkossakin missdja miten ne
hyddyntdvat uusia teknologioita. Esityksen
muu viestiolialan ammattilaisille jo tuttu:
valtion tietohallinto poimiialan kehitykses-
tditselleen sopivat komponentit, ja keskit-
tyy IT-arkkitehtuuriin ja-strategiaan. Pal-
velutoimittajat huolehtivat sovellusten ja
palveluiden kdaytdnndn toteutuksesta.

Tilaisuuden pddtti Teknologiateollisuu-
denjaliittojenajankohtaiskatsaus. Palk-
katutkimuksen tuloksista selvisi tietotek-
niikan palvelualan keskimddrdisen kuukau-
sipalkan nousseen inflaatiota nopeammin.
Samoin palkkakuopassaolevien on edel-
leen helpompinostaa palkkatasoaan vaih-
tamalla tyopaikkaa, kuin saamalla palkan-
korotus nykyisessad tydpaikassaan. Alan
yleinen tuottavuus on myds jatkanut nou-
suajouseammanvuoden. Osaavan tydvoi-
man kysyntd on kovaa jayritysten palkan-
maksukyky on korkealla. m
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Mitro Kivinen,
Alter Chief Oy

Toimivatko robotitvield
esimiehend?

“Talld hetkelld robotit toimivatIdhinna
mekaanisen tydn suorittajina. Esimies-
tydssdtamad voitarkoittaaerilaistenru-
tiinienvalvomista ja seuraamista. Siis
sitd, onko jokin raporttitehty madrdpadi-
vddn mennessd ja onko jonkin asian si-
sdltd oikean muotoista. Varsinaistadlyd
roboteillaeivield esimiestydhénole.

Suurimpanaesteendvalvovan robottie-
simiestyonyleistymiselle pidan sitd, et-
td jokainen johtamistarve pitdd erik-
seen ohjelmoida. Ohjelmaijia eiliene lii-
kaavapaallajalalla. Toisena esteend on
sittenitse johtaminen: tanddnrobo-
titeivat kykene toimimaan kaoottises-
sajaalati muuttuvassaihmisten johta-
mistarpeessa. Mutta kehitys on nopeaa
jaonvaikeaasanoa, kuinka nopeasti ja
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missd muodossa esimiestyd automati-
soituu.”

Entd hoiva-alalla?

“Muistan, kunlapsena Aku Ankassa oli
lastenhoitajarobotti 70-luvulla. Silld oli
tietenkin hiusrinkulat ja esiliina. Hoi-
va-alaanyleensa mielletdan inhimil-
linen kosketus ja huolenpito. Siksi kai
teknisen apuvdlineen tekemd hoitamis-
tyd tuntuu jotenkin kalsealta. Kuiten-
kin robotiikka mahdollistaa esimerkiksi
huipputarkat leikkaukset, vaikka kirur-
giolisisatojenkilometrien padssd. Tal-
|6in on kuitenkin kyse hoivan hyvin tek-
nisestd osasta. lhmiset, kuten muutkin
eldimet, tarvitsevat kosketusta ja hy-
vaksyntdd muiltalajitovereilta taivaik-
ka eldimiltd. Mutta me olemme sopeutu-
vaisia ja totumme kylld kaikkeen. Kym-
menenvuoden pddstd asiatvaivatolla
jokovin toisen ndkdisid.”



Pelialalle paasee vai
suhteilla - totta vail tarua?

Oletko koskaan haaveillut
tydstad pelien parissa, mutta
et ole taysinvarma, mi e ;
hyppaisit joukkoon n]ﬁaan?
paaseeka pelialalle vain
suhteilla tai voiko alalla

tydskennelld, jos itse

pelammm&? J;,.,

Peliala on Suomessa vahvassa ¥

kasvussa, mutta alalla
tydskentelyyn liittyy silti
jonkin verran harhaluulaja.
Kysyimme Tietoalan
jdsenyhdistyksen, Game
Makers of Finlandin toeimijoilta
muutaman valitun kysymyksen

aiheeseen liittyen.

Miten pelialalta voi saada tdita?
Taytyyko opiskella alaa, vai onko
olemassa muitakin vaylia?

Suomen pelialaon tdlld hetkelld vahvassa
kasvussa. Huhtikuussa julkaistun Neoga-

mes Finland ry:ntuoreen Peliala 2018 -sel-
vityksen mukaan alalle tulee 500 uutta ty6-

paikkaa seuraavan parinvuoden aikana.
Tydnsaannin kannalta pelialan opiskelu toki
kannattaa, silld pelit rakentuvat tyypillises-
ti pelimoottoreiden pddlle. Oma harrastu-
neisuusontoinentapaomaksuatarvittavat
taidot. Peliala kuitenkin tydllistad useita
erilaisiarooleja, kuten esimerkiksi graafi-

koita ja ddnisuunnittelijoita, joiden kohdal-
lapelialan koulutus eiole vdlttdmatonta.

Avoimista tydpaikoistatiedotetaanyri-
tysten omienverkkosivujen lisdksi myds
esimerkiksi Games Jobs Finlandin kautta,
sekd huhtikuussaavatun uuden Devs.tv:n
verkkosivuilla.
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Onko alalle mahdollista padstd, jos on
tehnyt jo pitkddn uraa tdysin toisella
alalla? Mita kannattaisi tehdd, mikali
haluaa muuttaa uransa suuntaa?
Pelialatarvitsee jatyollistdd kaikenlais-
taosaamista. Talldkin hetkelld yrityksissa
tydskentelee esimerkiksi kasikirjoittajia,
sisustussuunnittelijoita, psykologeja, vies-
tinndn ja markkinoinnin ammattilaisia seka
kaupunkisuunnittelijoita. Tarkedd on halu
jaintohimotydskennelld pelialalla.

Urakddnndksen suunnittelunvoialoittaa
esimerkiksi tutkimallatdlld hetkelld avoi-
menaoleviatydpaikkoja. Millaista osaamis-
tahaetaanjuuritdlld hetkella? Miten oma
osaamispalettisivoisivastatatdahdnkysyn-
tddn? Oman osaamisen kehittaminen ja uu-
den oppiminen kannattaa aina, jotenvoisi-
ko lisdkouluttautumisesta taijostain tie-
tyistd kursseistaollaapua?

Onko alalle mahdollista

pdastd ilman suhteita?

Se, ettd alalle pddsisivain suhteiden avul-
la,onvahvaolettamus, joka ei kuiten-
kaan pidd paikkaansa. Pelialanyritykset
jarekrytointiprosessit ovatammattimai-
sia, joten ndytoilld jaosaamisella pdrjda
kylla. Alalle tarvitaan etenkin senioritason
0saajia, jotenvahva osaamistaustaon ai-
naeduksi.Sekd se, ettdylipddtddn hakee
avointatyodpaikkaa.

Verkostoilla, kuten esimerkiksi IGDA:Ila
jaerilaisilla (yleensa korkeakoulujen yhtey-
dessdolevilla) Game Labeilla on kuitenkin
suuriroolialalla.Verkostojen kautta myds
yhteistydn merkitys korostuu; omaaideaa

Tutustu

onpystyttdvd pallottelemaantoisten kans-
sa.Myds tiimikavereiden tukeminen, seka
heidan (jaheidanideoidensa) kunnioitta-
minen on tarkead.

Millaisia ovat tyypillisimmat pelialan
tydpaikat? Millaista alalla tydskentely on?
Suomessaon muutamiaisoja, eliyli 100
henkilda tyéllistdvia pelifirmoja. Namd ei-
vateroa paljoakaanvastaavista ohjelmis-
toalanyrityksistd. Neogamesin selvityk-
sen mukaanvuonna 2018 julkaistiin aikai-
sempaavdhemmadn uusia pelejd, vaikka
tydpaikkojen mdard kasvoi. Tdmd selittyy
silld, ettd pelistudiot keskittyvat tatd ny-
kyd enemmadn olemassaalevien pelien ke-
hittamiseen uusien julkaisujen tydstami-
sen sijaan.

Onko Suomessa tdita tarjolla, vai
kannattaako suunnata katse ulkomaille?
Pelialalla puhutaan tdlla hetkelld osaaja-
pulastajaNeogamesin selvityksen mu-
kaan Suomessaolevastatydvoimasta27%
on ulkomaalaisia. Suurin 0sa Suomen ty6-
paikoistasijaitsee padkaupunkiseudulla
(46%), mutta pelialan keskittymia loytyy
myds muualta Suomesta - etenkin korkea-
koulukaupungit, kuten esimerkiksi Tampe-
re, Oulu, Kajaani ja Turku, ovat osoittautu-
neetvetovoimaisiksi.

Voiko pelialalle tydllistya, jos eiitse
pelaa tai tiedd mitaan peleista?
Voityéllistyd, mutta oma pelitaustaeitie-
tenkddn ole haitaksi. Tarkeintd on kuiten-

Neogames Finland ry:ntoteuttamaan Peliala 2018 -selvitykseen tadlla:
https://www.neogames.fi/finnish-game-industry-report-2018/

Puhutaan pa/koisfa?

Lue tiedote Game Makers of Finlandin toteuttaman pelialan

palkkakyselyntuloksistatadlla:

http://peliala.fi/2019/04/10/tiedote-ensimmaisen-palkkakyselyn-mukaan-
suomalaisen-pelialan-palkat-ovat-nousussa/
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kinantaaomatydpanosyrityksen tuotetta,
eli pelid kohtaan.

Toisaalta auttaako pelituntemus
jaintohimo pelaamista kohtaan
tydllistymisessd, mikali ei

ole alan koulutusta?

Tuntemus ja oma peliharrastuneisuus aut-
taa, mutta se eipelkdstddn riita.

Mitkd ovat yleisimmat harhaluulot
pelialalle tydllistymisestd ja

sielld tydskentelemisestd? Entd
ylipadtddn pelialan tydpaikoista?
Suurimmat harhaluulot liittyvdt tydaikoi-
hin jasiihen, ettd tditd painetaan 24/7il-
man korvausta. Game Makers of Finlandin
vuoden 2018 lopussatoteuttaman palk-
kakyselyn mukaantamd eitodellakaan pi-
dd paikkaansa. Perdti63% kyselyynvas-
tanneistailmoitti tydmadrdnsd olevan juu-
risopiva, ja44%vastanneista kertoi, ettei
teelainkaanylit6itd. Suomessa ei myds-
kddn crunchata, vaan kunnioitetaan tyén-
tekijoidenvapaa-aikaa ja tuetaan tydhy-
vinvointia monipuolisin eduin.

Suomen pelialalla on muutamians. mil-
jonadrejd, mutta keskipalkka alalla on sil-
ti melko maltillinen. Pelialan palkkakyselyn
mukaan mediaaniansioon 3700 euroa ja
keskiansio 3950 euroa kuukaudessa - palk-
katasoonsiis hieman matalampikuin Tie-
toalallayleisesti. Viimeisimman tyémarkki-
natutkimuksen mukaanTietoalan jasenten
mediaanipalkka on 4100 euroa ja keskiarvi-
opalkka 4228 euroa kuukaudessa. m



Teksti: Tiina Tenkanen

SERTIFIKAATTITOBISTAA

puolueettomasti osaamisesta

Erityisesti tekniset alat
kehittyvat vauhdilla, eikd
pelkkd tutkinto aina riita
vakuuttamaan osaamisesta.
Sertifikaatti mittaa tyéntekijdn
osaamista puolueettomasti.

Imansertifikaattejakin parjda, mutta

tyotd hakiessa niistd on hyotyd, vakuut-

taarekrytointiohjelmien johtaja Tiina
Makinen. Han tydskentelee Saranen Con-
sulting-yhtigssa.

- 0saamisen kasvattamiseen kuuluu pal-
jonmuutakin kuin sertifiointi, Mdkinen
muistuttaa.

Saranen Consulting tekee maanlaajui-
sestiyhteistydtdit-alanyritysten kans-

53 jajdrjestdd padasiassait-alan koulutuk-
sia ELY-keskusten ja TE-palveluiden kanssa.

Osaajatarvettaon,silldit-alakasvaa jatku-
vasti.Alaon kehittyvd jaerittdin osaami-
sintensiivinen, mikd tarkoittaa, ettd jatku-
va kouluttautuminen on tdrkedad.

- Yliopistotutkinto tai korkea-asteen
tutkintoeiyksinddnriitd. Tutkinto on hyvd
pohja, jonka pdalle pystyy rakentamaan li-
sdosaamistaan.

Sertifikaateilla tydntekijd osoittaa kiin-
nostuksensa jaharrastuneisuutensaalaan
sekdvalmiutensa oppiauutta.

Lisdksitydntekijd saa selville osaami-
sensatason.

Koulutuksellavoisitouttaa
TyBnantaja maksaa suurimaan osan sertifi-
kaatteihin johtavasta koulutuksesta. Kou-
lutusyritykset tarjoavat erilaisia koulutus-
ohjelmia, joihin kuuluu muun muassa 25-30
tuntialdhi-taivideo-opetustaseka run-
saastikirjallisuutta.

Vallum-yhtit toimitusjohtaja Timo Valli
toteaa, ettd sertifikaattien suorittaminen

hyddyttdad sekd tydntekijdd ettd tyénan-
tajaa.Vallum konsultoi julkisen sektorin ja
yritystenylintd johtoa sekd kehittdd digi-
taalisia sekd ICT-ratkaisuja.

Erityisestipalvelujaan myyvdlle yrityk-
selle sertifikaatteja suorittaneet tyénteki-
jatovatkilpailuetu.

-lsotyritykset kouluttavat mydsitse
tydntekijoitddn. Koulutuksen suarittanut
saayrityksen oman sertifikaatin tai dip-
lomin.

Sddstdvdinentydnantaja saattaalas-
kelmoida, ettei halua maksaa tydntekijal-
le koulutusta, joka olisi arvokas ja houkut-
televamyds muille mahdallisille tyénan-
tajille.

-Josihmisetviihtyvat ty6paikassaan,
mihin he lahtisivat? Lisdksi koulutus on kei-
no sitouttaa tyontekija, Vallimainitsee.

Saranen Consultingin Mdkinen muistut-
taa, ettdIT-alan osaajille on tarjolla pal-
jonerilaisiasertifikaatteja javerkko-op-
pimisymparistojd, joiden avulla pystyy
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kehittamdan osaamistaan myds edullises-
ti, joskus myds ilmaiseksi.

Testin uusiminen sallittu

Osaamisen osoittaminen sertifioinnein on
entistd suositumpaa, uskoo koulutuspal-
veluyritys Sovelton johtava konsultti Ma-
rika Kotola.

- Esimiehet eivdt pysty arvioimaan esi-
merkiksitydntekijan teknistd osaamista,
silld asiantuntijatiimit ovat useinitseoh-
jautuvia, Kotola toteaa.

Koska sertifikaattien suorittaminenon
kallista, suuret teknologiayritykset saatta-
vat sisdllyttda hintaan kaksi lisdyritysker-
taa.Tamad onvaikuttanut mydnteisestisuo-
rituksiin.

Kotolan mukaan testiin osallistujan tie-
toisuus uusimismahdollisuudesta rentout-
taajatestinsuorittajatunteeolonsatur-
valliseksi. Silloin on paremmat mahdolli-
suudet onnistua.

Testiin voivalmistautua osallistumalla
koulutukseen. On kuitenkin hyvd pitda tau-
koaennen testid, jotta ehtiisoveltaa oppi-
maansa tygssadn.

Todistus osaamisesta jaammattitaidosta
Timo Valli rohkaisee jokaista tydtekijda
suorittamaan sertifikaatin joko alalta, jol-
le tydskentelee taialalta, jonne haluaisi
tyollistyd.

-Suuressaorganisaatiossa 10vuotta
tydskennelleelle projektijohtajallekin olisi
hyotyd kalmannen osapuolen mittaamasta
osaamisestaan, kertoo Valli.

- Jokainen voi kehua osaamisellaan, mut-
tasertifikaatti kertoo, minkalaista osaa-
minen on.

Vallikummastelee suomalaista tydela-
man piirrettd, jossa tyontekijoiltd vaadi-
taansertifikaatteja muttatilaajilta jaoh-
jelmistoammattilaisilta ei.

- Ulkomaalaisillait-ammattilaisilla voi
ollakymmenid ja kymmenid sertifikaatte-
ja.Tietystisillointulee mieleen, ovatko ne
aitoja.

Syynadtyontekijoiden lukuisiin sertifi-
kaatteihinValliarvioi, ettd erityisestiaa-
sialainen kulttuurion niin kilpailuhenkistad,
etteiilman sertifikaatteja tydllisty.
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- Ehkd sertifikaattien suorittaminen ul-
komaillaei ole yhtd kallistakaan kuin Suo-
messa.

Testi vaatii panostusta

Esimerkiksi Sovelton tarjoama digitaalisen
markkinoinnin koulutusohjelmaonallut se-
niorikonsultti Catarina Linderborgin mu-
kaan suosittu. Sertifiontitestin suoritet-
tuaan moniopiskelija on saanut uusia tyo-
tehtdvid ja jopa ty6llistynyt uudelleen.

Osa oppilaista maksaavajaan kahden tu-
hannenarvoisen koulutuksen omasta pus-
sistaan.

Digitaalisen markkinoinnin koulutusch-
jelmaan osallistuvillaon osaamista muun
muassa myynnin, markkinoinnin, taloushal-
linnon jateknisenalan tehtdvista.

Sertifiointitestin Idpdisee ensiyritta-
malla noin 70 prosenttia oppilaista.

- Heittdmadlla testid eisuoriteta, silla
kolmituntinen testi onvaativa, Linderborg
tahdentda.

Sertifikaatilla voi erottautua
IT-alansertifikaatteja onlaidastalaitaan.
Tyoskentelyprosessit, toimintaroolit pro-
sesseissa, tietoturvallisuus, ohjelmisto-
perheen moduulit, projektinhallinta - kai-
kistavoisuorittaa sertifikaatin.

Vallumin Timo Valli suosittelee myés en-
simmadistd tyopaikkaansa hakevaa suorit-
tamaan sertifikaatin. Silld erottuu hakija-
massasta.

- Projektinhallintaan haetaan hyvin
useinsertifioitua projektipdallikkdd, Val-
likertoo.

Sertifikaatit projektinhallinnan suosi-
tuistatytkaluista ovatkysyttyjd. Tallaisia
ovat esimerkiksi IPMA ja Prince2. Ohjelmis-
totuotannon projektinhallinnan ty6kaluja
ovat esimerkiksiAgile jaScrum.

Jostyntekijd pddttdd suorittavansa
tietynsertifikaatin, Valli suosittelee otta-
maanyhteyttd henkilddn, jollaon jo sel-
lainen.

- Kannattaa kysyd, minkdlaista hydtya
sertifikaatin suorittamisestaonollut. m

Paivan anekdootti:

Talousjohtaja: "Mita tapahtuu, jos maksamme
tyontekijoille koulutuksen, ja he lahtevat?”

Johtaja: "Enta jos emme maksa, ja he jaavat?”

-Timo Valli-




DosenttiJari Ruokolainen, Tampereen teknillisestd
yliopistosta. Pitkdn uran Nokialla tehnyt entinen
luottamusmies pureutui ajankohtaisiin tyGajan
muutoksiin. Esityksessddn han kdytdnnéssd ampui
alas Kikyn perustelut ja tulokset.

“ mika on sinun
thlifttosi?

TiEtala

Tieddtkd mika on sinun
ammattiliittosi?

alv

Teknologiateollisuuden Jarkko Samu Salo nostatti tunnelmaa
— Ruohoniemitoi tyGnantajapuolen heti kdrkeen muistuttamalla
n n n ndkékulman keskusteluun, jaesitteli  tydehtosopimusten tavoitteista

tilastotietoja jandkemyksiddn IT-alan  ja saavutuksista. Ja ennen kaikkea
markkinatilanteesta. Jarkko vastaili tulevan neuvottelukierroksen
myds yleisin kysymyksiin, herdttden  tavoitteista.

valilld voimakkaita kommentteja

] | ] | B
H | I n I kuten suunnilleen joka kerta
puhuessaan luottamusmiehille.

HED-pai
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Petteri Oksa kavi lapi tyGehtosopimusten
neuvottelutavoitteita, ja neuvotteluprosessia.
Erityisestiluottamusmiehid kiinnosti miten tavoitteet
on laadittu jamiten ne on tarkoitus saavuttaa.

Tilaisuuden vetdjat ryhdikkddssd yhteiskuvassa.
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Lasse Laatunen, eldkkeelle jddnyt EK:n tyémarkkinajohtaja,
poseeraa Samun ja Jyrkin seurassa. Lasse puolusti
puheenvuorossaan kolmikannan olennaisinta elementtid:
sopimista. Hanelld oli terdvid kommentteja Sipilan hallituksen
tavasta hoitaa asioita, ja miten Suomen Yrittdjdt saivat
aloitteitaan hallituksen ohjelmaan.

Aivotutkija Minna Huotilainen puhui tyGajan rytmittamisestd,
jaerityisestioman yksiléllisen tehokkaan tyGaikamallin
puolesta. Tdrkedd hdnen mukaansa olisi I6ytdd ne vuorokauden
hetket joissa on tehokas, ja jakaa vahemmdn keskittymistd
vaativat tehtavdt muille ajankohdille. Hinen omaa
tydaikamalliaan voi olla vaikea soveltaa kaikille, erityisesti
palveluprosessin rattaissa oleville.



Teksti: Elina Kuivinen Kuva: CastorlT

uudelle uralle

Niin kuin ihmisid, myds tyéuria on monenlaisia.
Toiset Igytavat kutsumuksensa heti ja kulkevat

eldkeikdan asti samalla tielld, kun taas toiset
kohtaavat mutkia tai esteitd, jotka saattavat
sysatd tdysin toiselle polulle kesken uran. Oli

matka millainen tahansa, koskaan ei kuitenkaan

ole liian myéhdistd vaihtaa suuntaa. Tdmd on
Susanin tarina.

tyoskentelisen jdlkeen IT-alallayli 15 vuotta pddasiassa pda-

kaupunkiseudulla.Vuonna 2003 asiakkaalla kdytyjen YT-neu-
vottelujen seurauksenahdnoli hetken lomautettuna, minka jal-
keenura jatkui pddasiassa Symbianin jaUlQ:n parissa Kuopiossa.
Alle vuoden mittainen keikka piteni kolmeen ja pucleenvuoteen,
jalyhyenRuotsissatehdyn pdtkdn jdlkeen Susan pddtti haluavan-
sa takaisin Helsinkiin.

- Firma kasvoi ja toivoin sen ansiosta pddsevani tekemddn jotain
uutta, esimerkiksi jotain Javan kaltaista, mutta palattuani Helsin-
kiin jouduin kuitenkin jatkamaan Symbianin parissa, Susan muis-
telee.

Vuosina 2009-2011 Susan ei koe tehneensd mitddn. Han ka-
vikylld téissd, muttatydtehtdvien puutteen takia pdivdt kuluivat
Iahinnditsendisestiopiskellen. Lopulta hdn pddtyi pakotettuna
asiakasprojektiin, joka eivastannut hdnen osaamistaan.

- Tiesin, ettd asiasta tulisi sanomista. Tuntui, ettd firma halusi
myydad kaikki vapaat konsultit ihan minne tahansa hinnalla milla hy-
vdnsd. Sain murskaavan arvostelun asiakkaalta, mikd johti romah-
dukseen jaburnoutiin. Olin poissa tyGelamadstd yli puolivuotta.

5 usan Lindroos valmistui datanomiksi joulukuussa 1997 ja

Susanin palattua takaisin tydtehtdvid ei edelleenkdan ollut. Yri-
tyksessd oli kuitenkin kaynnissa jo toiset YT-neuvottelut sille vuo-
delle, joten Susan pddtti hakea uutta tydtd. Uudella tyénantajalla
hdnsiirtyi koodaamaan mammografiakonetta asiakkaalle.

-Huomasin pian, ettd sekddn ei ole oikein minun juttuni, vaik-
ka pdrjdsinkin tydssd kohtalaisesti. Osasto kuitenkin myytiin kilpai-
lijalle, minkd jdlkeen minut lomautettiin. Padsin lopulta mukaan
erddseen pieneen projektiin, mutta koska vaatimukset ja osaami-
seni eivdt taaskaan kohdanneet, huomasin jonkin ajan kuluttua ole-
vani jalleen lomautettuna. Taman mydtd totesin olevani tdysin kyl-
ldstynyt alaan, joten ilmoitin tyénantajalleni, etten tule endd ta-
kaisin.

Tdyskdadnnds ja uusi tyd linja-autonkuljettajana
Susan osallistui TE-keskuksen jarjestamalle linja-autonkuljet-
tajankursille javuonna 2014 hdn tunsiviimeinkin karistaneensa
kaikki IT-alan tomut pois.

-Nautin ajamisesta ja ihmisten parissa tydskentelystd. Kul-
jettajan hommat olivat aina kiinnostaneet minua, mutta en ol-
lut uskaltanut hypdtd tuntemattomaan ennen kuin jdin pitkdlle
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lomautukselle. Minulla ei tdssd vaiheessa ollut mitddn havittdvad,
Susan kertoo.

Ty6t linja-autonkuljettajana jatkuivatainavuoden 2017 syksyyn
asti. Silloin terveysmurheet ja niistd johtunut kunnon heikkenemi-
nen pysdyttivdt, jaSusan pddtti hakeutuatakaisin IT-alalle.

-Minulla oli ollut sekd munuais- ettd munuaisaltaan tulehdus.
Enendd jaksanut 12 tunnin tyépdivid, lyhyitd yGunia ja sekalaisia
tydvuoroja, joissa ei ollut mitddn rytmid. Pisteend iin pddlld oli HS-
L:n uusilipunmyyntijdrjestelmd, jonka olisin halunnut koodata itse
useidenvirheiden ja kdyttévikojen takia.

Paluu entiseen
Paluu takaisin IT-alalle ei Susanin mukaan ollut helppo. Han tydllis-
tyierddseen suomalaiseenyritykseen senainoaksi ohjelmoijaksi.

- Olin tdysin yksin. Vaikka tydskentelin yhdessd pddkdyttdjan ja
testaajan kanssa, oma toimenkuvani ja tydnjako oli todella epdsel-
vdd ja minusta tuntui, ettei kukaan oikein tiennyt mikd minun roolini
oli. Toimeksiantoja tuli, mutta kenelldkdan ei ollut aikaa tai kiinnos-
tusta selittdd mitddn tai perehdyttdd minua tehtdviin.

Kunensimmaisen kehityskeskustelun aika koitti, Susanilla oli
outo tunne, joka pian osoittautuioikeaksi. Hanelle ilmoitettiin
koeajan purustailman mitdan ennakkovaroitusta. Syyksi annettiin
sopimattomuus ty8tehtdvdadn. Puoli tuntiairtisanomispaperin al-
lekirjoituksen jalkeen Susan léysiitsensd ty6paikan ulkopuolelta.

- Joku kulki perdssdni koko ajan ja jouduin pyytdmddn tydkave-
reiltani pusseja, ettd saisin tavarani mukaani. Kaikki oikeuteni kaik-
keen oli peruttu ja minulle annettiin seuraavaan pdivddn asti aikaa
vaihtaa firman liittymd omaani, Susan muistelee.

- Ensimmdiset 2 viikkoa hoidin asioitani kuntoon ja kdvin ty6haas-
tatteluissa. Sitten romahdin. Olin yli 40-vuotias ja ensimmdistd ker-
taa eldmdssdni tygtdn.

Susan joutui kuukauden sairaslomalle, minka jdlkeen tydnha-
ku jatkui-tuloksettomana. Potentiaaliset tynantajat antoivat
ymmadrtad, ettd Susanin nykytekniikan osaamisessa oli puutteita.
Myds hdnen kykyddn oppia uutta epailtiin.

Rekrytoiva koulutus johti tyésopimukseen

Aikansa tuskailtuaan Susan ldysi TE-toimiston sivuilta "Akkildhtd tdi-
hin”-palveluntiedot. Kyseessdoliyli 2 kuukautta tyéttdmadna olleil-
leIT-alan ammattilaisille suunnattu kokeilu, jonka TE-toimisto jdrjes-
tiyhteistydssd Saranen Consulting Oy:n kanssa. Aktiivimallin ehdot
tdyttdvd palvelu kestinoin 5 kuukautta, minkd aikana Susan saiapua
tydnhakuun kurssien ja henkilokohtaisen opastuksenavulla.

- Hain edelleen aktiivisesti tditd, kdvin haastatteluissa ja pyrin
useaan koulutukseen. Lopulta pdadyin hakemaan SAP Professionals
-kurssille ja Eeva Harjula, henkilGkohtainen neuvojani Saraselta,
preppasi minua hakuprosessin aikana. Han uskoi minuun, kun en it-
se sitd tehnyt, Susan kertaa.

- Ylldtykseni olikin suuri, kun minut valittiin Idhes 190 hakijan jou-
kosta kurssille!
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Kyseessd olirekrytoiva koulutusohjelma, joka toteutettiinyh-
teistydssd Saranen Consulting Oy:n, TE-palveluiden, Uudenmaan
ELY-keskuksen ja SAP Finlandin kanssa. Ennen koulutusta TE-pal-
velutsuorittiesivalinnan ja Saranen henkildarvioinnit, muttalo-
pullisenvalinnan koulutukseen pddsystd teki mukana oleva yhteis-
tyoyritys yhdessad koulutukseen mahdollisesti osallistuvan henki-
l6nkanssa. Kurssilla aloittilopulta 14 henkil8a.

Susan eiollut koskaan aikaisemmin ollut tekemisessd SAP:n
kanssa, muttalokakuussa 2018 hanaloitti harjoittelun kurssinyh-
teistyokumppanin CastorIT Oy:n palveluksessa. Tavoitteenaoli op-
piaABAP-koodausta, sekd siirtyd lopultatekemddn laskutettavaa
asiakastyota.

- Puolenvuoden koulutukseen kuului ldhiopetusta ja verkkokurs-
seja, sekd tydssdoppimista ja tydntekoa yhteistydyrityksen ohjauk-
sella. Tyénteko onnistui korotetulla ansiosidonnaisella pdivdrahal-
la, Susan kertoo.

-Alussavain luin ja tein harjoituksia ja kurssin lopuksi tein serti-
fikaattikokeen. Ensimmdiset varsinaiset tyGtehtdvdt sain jo kolmen
kuukauden kohdalla. Yrityksessd oli aivan mahtava asenne minua
jaoppimistani kohtaan - tyétehtdvid lisdttiin sitd mukaa, kun osaa-
mista kertyi.

Koulutuksen pdatyttyd huhtikuussa 2019 Susan solmi ty6sopi-
muksenyhteistydyrityksen kanssa.Talla hetkelld hdn jatkaa kou-
lutusaikanaaloitetuissa projekteissa Junior Consultantin roolis-
sa-katseonkuitenkin jotulevaisuudessa, jatyétehtdvien mddrdn
sekd ymmarryksen kasvaessa tahtdimessa on Senior Consultan-
tin titteli.

Hyppy tuntemattomaan kannatti
Susanin mielestd IT-alan osaajiakylld riittda, mutta asiantuntijoi-
denldhtdtaitojatydnantajanvaatimukseteivdtaina kohtaa.

-IT-alalla on muka huutava pula koodaajista, mutta kortistossa
on paljon koodaajia, jotka ovat ihan samassa asemassa, kuin mis-
sd itsekin olin vield vuosi sitten. Pitdisi olla kuitenkin vastavalmistu-
neen tekniikat hallussa ja silti vuosien tyékokemus, ettd tydllistyi-
si, Susan kritisoi.

- Tdrkein oppi mitd itselleni jdi koulutuksesta kdteen oli se, et-
tdtdssdkinidssd voivield oppia uutta. Esimerkiksi muuntokoulutuk-
sen avullavoitaisiin auttaa heitd, jotka eivdt muka endd kelpaa alal-
levanhentuneen tekniikan takia.

Alanvaihtoa harkitseville Susanilla onyksi neuvo: go forit!

- Hyppy tuntemattomaan pelottaa aina - varsinkin, jos on sink-
ku niin kuin mind. Aina pitdd murehtia, miten rahat riittavdt eldmi-
seen mikdli unelmat eivdt toteudukaan. Jokaisen on kuitenkin vain
léydettdvd se oma polkunsa. Toivoisinkin, ettd kaikilla olisi yhtd hy-
vd tuurikuin minulla, ja he léytdisivdt taustajoukoikseen samanlai-
siaihmisid, kuin mitd minulla oli. Eeva Harjula, Teemu Tiilikainen Ta-
lented Solutionsilta ja SAP Professional -kurssin vetdjd Jukka Ma-
keld jaksoivat auttaa ja uskoa minuun. Kiitos heille! m



TYOMARKKINATUTKIMUS

Yleiskorotukset ja taloustilanne nostivat palkkoja

Tietoalalla tydskentelevien jdsenten palkkatietoja kerdtddn vuosittain lo-
kakuussa toteutettavan tydmarkkinatutkimuksen avulla. Viime vuoden lo-
kakuussa alalla kokopdivdisesti tyGskentelevien jasenten mediaanipalkka
0li4 100 euroa kuussa. Keskiarvopalkaksi saatiin 4 228 euroa kuukaudessa.
Mediaanipalkka nousi 100 euroa (2,5 %) ja keskiarvo 168 euroa (4,1 %) vuo-
desta 2017. Palkat nousivat eniten alimmassa ja ylimmdssa desiilissa.

aisten jamiesten palkkaeroTieto-
N alan jdsenten keskuudessa kasvoi ai-

emmistavuosista. Naiset ansaitsi-
vat nyt91 prosenttia miesten palkkatasos-
tamediaanipalkalla mitattuna. Palkkaero
padkaupunkiseudun ja muun maanvalil-
|d olisamallatasolla kuinvuottaaiemmin.
Nyt mediaanipalkka padkaupunkiseudul-
latydskentelevilld oli4 400 euroa kuussa ja
muuallaSuomessa 3800 euroa.

Henkilokohtaiset palkankorotukset

yha tiukassa

Noin kolme neljdsosaakertoi, ettd heiddn
palkkansaolinoussutvuodenaikana. Yleisin
syysille, ettd palkka nousi, olivuoden aikana
jaettu tydehtosopimuksessasovittuyleisko-
rotus. Yleiskorotuksen keskimddrdinen suu-
ruusvastanneillaoli 60 euroa.

Vaikka taloustilanne oli useimmilla tydpai-
koilla hyvd, meriittikorotuksia sai silti melko
harva.Henkilékohtaisen palkankorotuksen eli
ns. meriittikorotuksen kertoi saaneensa 16
prosenttiavastanneista. Niitd sainytvahan
useampinyt kuin kahtena edellisend vuonna,
jolloin meriitin saajien osuusoli13 prosent-
tia. Meriittikorotuksen saaneilla palkka nousi
keskimadrin 224 euroa (mediaani).

Tydpaikanvaihtooliedelleen paras tapa
nostaa palkkaa, tyopaikanvaihtaminen ei
kuitenkaanyleistynytaiemmistavuosista.
11 prosenttiaalantydntekijgistd siirtyiuu-
dentydnantajan palvelukseenvuoden aika-
na. Tydpaikkaavaihtaneista palkka nousi63
prosentilla, keskimddrin 533 euroa (mediaa-
ni). 12 prosentilla tydpaikkaavaihtaneista
tydpaikanvaihto johtipalkan laskuun, keski-
mddrin 410euroa.

Kuusi prosenttiasiirtyisamallatydnan-
tajallauuteenasemaan taitehtdvddn. Heil-
|& palkka nousi keskimaarin 345 euroa (me-
diaani). Yliyleiskorotuksen menevan pai-
kallisen korotuksenolisaanutyhdeksdn
prosenttia. Heilld palkka nousi keskimddrin
127 euroa (mediaani).

Palkka laskineljdlla prosentillavastaa-
jista, yhtd monella kuinviime vuonna. Palk-
ka laskimm. lomautusten tai muiden tyén-
antajastajohtuvien syiden takia tai omista
valinnoista johtuen, esim.vuorotteluva-
paan taiosittaisen hoitovapaan vuoksi.

Tulospalkkaus lisdd tuleja vain harvoilla
Tietoalary:n jdsenistd 42 prosenttiaoli tu-
lospalkkauksen piirissd. Madra kasvaoi vii-
me vuodestakolmella prosenttiyksikolla.
Huomioiden, ettd tulospalkkauksen piiris-
sdolevista 39 prosenttiailmoitti saaneen-
satulospalkkiota, tulospalkkion saajia oli
vain noin 16 prosenttia jdsenistd. Johto- se-
kd esimies- ja pddllikkotason tehtdvissad yli
puoletvastaajistaali tulospalkkauksen pii-
rissd.Asiantuntijatehtdvissd osuus oli 41
prosenttia. Johtotasolla tulospalkkaa olivii-

mevuonnasaanut 67 prosenttia, esimies- ja
pddllikkdtasolla 56 prosenttia ja asiantunti-
jatasolla 37 prosenttiavastaajista.
Suuremmissayrityksissa tulospalkkauk-
sen piirissa oltiinyleisemmin kuin pienissa.
Yleisintd tamd olivdhintddn 1000 henkilga
tyollistdvissdyrityksissd, joissa hiemanyli
puoletolitulospalkkauksen piirissd. Viime
vuoden aikana useimmiten tulospalkkioi-
tasaatiin kuitenkin 30-99 henkilgd tydllis-
tdvissayrityksissa. Ndilla tyopaikoilla tyos-
kentelevistd tulospalkkion piirissd olevista
vastaajista 51 prosenttia sai tulospalkkion.

Oman osaamisen kehittamista
pidettiintarkedna

Tutkimuksen teemakysymykset koskivat
0saamistajaosaamisen kehittdmistd. Ja-
seniltd kysyttiin muun muassa, miteneri-
laiset muutokset ovat ndkyneet tyépaikalla
viimeisen kahdenvuoden aikana. Noin puo-
letvastasi, ettd englantitydkielend ja pal-
veluidenvieminenverkkoon olivatyleisim-
pid kysytyistd muutoksista.

Alan muuttuva toimintaympadristo edel-
lyttdd asiantuntijoilta jatkuvaa osaamisen
uudistamista. Alallatydskentelevatolivat
kehittdneet omaaosaamistaan edellisen
vuoden aikana erityisestisiksi, ettd heilla
olivahvahalu kehittyd oman alan asiantun-
tijanajahe pitivdt uuden oppimisesta. Ul-
kopuolelta tulevienvaatimusten merkitys
osaamisen kehittamissd olivarsin matala.
Osaamisen kehittdmistd edellisenvuoden
aikana oli haitannut eniten ajan puute joko
tyo-taivapaa-ajalla.

Top 3 oman osaamisen kehittamista
haitanneet tekijat

Minullaeiole aikaa tai
energiaakehittdd osaa-
mistavapaa-ajalla

Minullaeiole aikaa tai
energiaakehittdd osaa-
mistatydpaikalla

Tydyhteistn jahenkisen
kuormituksenongelmat

0 20 40 60 80
0,

%

Top 3 oman osaamisen kehittamiseen
vaikuttaneet tekijdt

Halu kehittya
asianatuntijana

Pidan uuden oppimisesta

Nykyisen ty6nvaatimukset
Ml 0 20 ﬁ/lol 60 80
paljon
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TYOMARKKINATUTKIMUS

Taulukko 1 - Kokemusvuosien mukainen palkkataso Tietoalary:n jdsenilla

Tietoalary:n
Tyomarkkina-
tutkimus

Tietoalarytoteuttaavuosit-
taintyémarkkinatutkimuksen
Tietoalary:n kaikille jasenil-

le. Tutkimus toteutetaan loka-
kuussa jasilld kerdtddntietoa
alallatydskentelevien edun-
valvonnan ja palkkaneuvon-
nantueksi. Tutkimukseenvas-
tasi954 Tietoalary:njdsentd.
Naisten osuusvastaajistaoli 35
prosenttia. Ty6kokemusvuosia
vastaajilla oli keskimddrin 20
vuotta.Vajaan kalmanneksen
koulutustausta oliopistotason
koulutus, kalmanneksella am-
mattikorkeakoulu-taiinsintg-
ritutkinto ja noin jokaviiden-
nelldvastaajallaclivahintddn
yliopistotasoinen tutkinto.
Vastaajista 86 prosenttiaoli
toistaiseksivoimassaolevassa
kokopdivdtydssa. Puolet tyds-
kenteli pddkaupunkiseudullaja
suurin osa (82 %) asiantuntija-
tehtdvissad.

Tutkimuksessakaytetty palk-
kakdsite sisdltda kokopadivatoi-
misten jdsenten pddtoimesta
saaduttulot sekd luontoisetu-
jenverotusarvon. Palkkaluvut
eivdtsisdlld mahdollisia tulos-
palkkioita, ylity6korvauksia ei-
kdlomarahoja.
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Mediaani50% 75% 90%
Kaikkivastaajat 829 4228 3000 | 3520 4100 4768 | 5560
0-2 ammattivuotta 17 3450 2236 | 2784 3120 4225 | 5204
3-5ammattivuotta 47 3791 2700 | 2900 3620 4500 | 5000
6-8 ammattivuotta 52 3966 3000 | 3500 3917 4356 | 4890
9-10ammattivuotta 46 4018 2940 | 3422 3933 4613 | 5223
11-15ammattivuotta 139 4049 2845 | 3300 3955 4550 | 5501
16-20 ammattivuotta 144 4301 3275 | 3610 4200 4875 | 5719
21-25ammattivuotta 99 4585 3150 | 3900 4500 5160 | 6300
26-30 ammattivuotta 101 4475 3370 | 3785 4396 5000 | 6026
yli 30 ammattivuotta 101 4475 3172 | 3600 4277 4880 | 5635
Taulukko 2 - Asematason mukainen palkkataso Tietoala ry:n jdsenilla

Mediaani50% 75% 90%
Kaikkivastaajat 829 4228 3000 | 3520 4100 4768 | 5560
johto 11 6935 4649 | 5300 6300 8866 | 9640
esimies/paallikko 91 4909 3811 | 4300 4783 5501 | 6170
asiantuntija/suunnittelija 681 4150 3040 | 3502 4035 4643 | 5300
muu 44 3361 2120 | 2525 3137 3893 | 4885
Taulukko 3 - Tehtavaryhmdn mukainen palkkataso Tietoala ry:n jasenilla

Mediaani50% 75% 90%
Kaikkivastaajat 829 4228 3000 | 3520 4100 4768 | 5560
asiakaspalvelu ja-tuki 67 3603 2700 | 3000 3400 3800 | 4920
suunnittelu/kehitys 408 4254 3200 | 3634 4200 4748 | 5402
projekti/jarjestelmavastuu 137 4700 3618 | 4000 4518 5290 | 5750
verkko- jatietoliikennepalvelut 11 3782 2000 | 3000 3350 4400 | 6710
kaytto-jalaitepalvelut 32 3953 3107 | 3453 3928 4200 | 5085
laitteiston ja ohjelmistonylldpito | 58 3836 2634 | 3000 3644 4455 | 4991
hallinto 25 3642 2500 | 2781 3486 3971 | 5468
Taulukko 4 - Yrityskoon mukainen palkkataso Tietoala ry:n jdsenilla

Mediaani50% 75% 90%
Kaikkivastaajat 829 4228 3000 | 3520 4100 4768 | 5560
1-9 20 3955 2520 | 3050 3825 4604 | 5522
10-19 30 3842 2820 | 3287 3821 4325 | 4959
20-29 31 3914 2406 | 3190 3514 4723 | 5805
30-99 85 4206 2700 | 3449 4008 4796 | 6100
100-249 106 4186 2914 | 3345 4105 4800 | 5571
250-499 90 4143 2984 | 3593 4036 4700 | 5298
500-999 80 4269 3000 | 3563 4061 5073 | 5648
1000-2999 125 4202 2997 | 3500 4100 4625 | 5571
3000- 255 4396 3247 | 3792 4274 4883 | 5588




HYVINVOIVANA TYOSSA

Monenlaiset persoonat

rikastavat tyoyh

Teksti: Tiina Tenkanen

YliopistonlehtoriLeena Mikkola korostaa

vuorovaikutustaitojen tarkeyttd tydyhteisdssad.

Koulutuspdallikké Jouni RGksd uskoo, ettd
toimintatapatestit auttavat tyéntekijda
l6ytamdan itselleen parhaan tyén.

Teisﬁé

suuksilla. Olisi pikemminkin otettava huomioon tilanneteki-
jatjase, ettdollaantekemdssadtditd, kertooyliopistonlehtori
Leena Mikkola Jyvaskylanyliopistonviestinndn laitokselta.
Hdn ndkee tydpaikan sisdiset ristiriidat ennen kaikkea viestin-
nan javuorovaikutuksen ongelmina.
Mikkolan mukaan yhteisestd tyén tekemisestd puhutaan aika
harvain.
- Pitdisi miettia, miten keskindinenviestintd palvelee tyon te-
kemistd. Pitdisi tarkastellayksilén sijaan tydyhteisdd: miten

Tyﬁpaikan ongelmia eivoiselittdd tyontekijdiden persoonalli-
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toimitaanyhdessd ja miten reagoimme toistemme sanomisiin ja
tekoihin, Mikkola toteaa.

Luokittelu karjistda

Ruotsalaisen konsultin Thomas Eriksonin kirja Idiootit ympadrilla-
ni(Atena, 2017) jakaaihmiset neljdén sosiaaliseen ryhmaan, joita
merkitddnvdrikoodeilla. Kirjan tarkoituksena on havainnollistaa
tydyhteisdn jdsenten erilaisia toimintamalleja ja antaavinkkejd,
miten tyokaveriavoi ymmartda.

Mikkola on valmis heittdmdan Eriksonin jaottelun roskiin. Tydn-
tekijdan luokitteleminen johonkin tyyppiin - vaikkapa sittenvariin
-yllyttda Mikkolan mukaanyksinkertaistamaan ja lokeroimaanih-
misia.

Hdntoteaa, ettd tydntekijanleimaaminen tietyksi persoonal-
lisuustyypiksion tydyhteisdlle toki helppoa, mutta siind onvaa-
ransa.

-Ty6yhteist saattaaryhtyad kdyttdytymadn niin kuin tyéntekija
olisiainatietynlainen, vaikkapa syrjddnvetdytyva tai mukautuva.
Henkil6a myos tulkitaanyhdestd ja samasta ldhtokohdasta: "Tuo
nytonainahankala", vaikka yhteistyokykyiseksileimattu kdyttdy-
tyisisamalla tavalla. Pahimmassatapauksessa hankalaksileimat-
tualkaatoteuttaarooliaan"hankalana".

Ty@yhteisonristiriitojavoidaan luonnehtia myds "kemioiden
kohtaamattomuudella". Mikkola nakee "kemiat" vuorovaikutuson-
gelmina.

- Luullaan puhuvamme samastaasiasta, muttaei tullaymmar-
retyksi.

Suvaitsevuutta, erilaisuuden ymmartdmista
Toimintatapatestit ovat hyddyllisid tyéntekijan kannalta, koros-
taalnsindoriliiton koulutuspdallikkd Jouni Roksa.

- Erityisestisilloin testitovat tarpeen, jos tyd ei motivoi eikd su-
ju.Tydntekijd onvoinut Idhted uralle vanhempien toiveestatai ka-
verienyllytyksesta.

Roksd ehdottaa, ettd toimintatapatestejd tulisi tehda aluksi jo-
papuolenvuodenvalein.

-Silloinnahdadn esimerkiksi muutokset tyéntekijan motivaa-
tiossa.

Toimintatapatestitvoivatantaatietoa tydntekijan vahvuuksis-
taesimiehelle. R6ksd toteaakin, ettd hyvd esimies ottaa huomioon
tydntekijanvahvuudet ja muokkaa ty6t sen mukaan.

Fiksu esimies ohjaa esimerkiksi helpostivirheitd tekevdn mutta
sosiaalisen tyontekijan myymddnyrityksen palveluja asiakkaille.

-Pomotyyppineninsinddrisaattaaloytdditsensd osastonjoh-
tajanajaihmislaheinenvoiohjautua henkildstdhallintoon, R6ksd
luonnehtii.

Ulespdinsuuntautuneiden ehdoilla
Tyopaikkailmoituksissa etsitadn usein vuorovaikutuskykyista,
ulospdin suuntautunutta tydntekijdd taivain hyvdd tyyppid. Rok-
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sdtoteaa, ettd tydpaikat taytetddn enimmdkseen ulospdin suun-
tautuneiden henkildiden ehdaoilla.

-Tarvitseeko esimerkiksi koodarin olla hyvd kahvipéytakeskus-
telija, R6ksd haastaa.

Hdnen mielestdan "vuorovaikutuskyky" tai "tehokkaastiyksin ja
my0s tiimissd toimiva" eivat kerro tydntekijan osaamisesta.

Osaamisestaeivat kerro my6skaan CV tai LinkedIn-profiiliin
syGtetty tydhistoria.

Roksd ehdottaakin, ettd tythaastattelujen osaksiotettaisiin
osaamista mittaaviatehtdvid. Tehtdvien suorittaminenvoisiol-
laeduksi heille, jotka eivdt ole parhaimmillaan ty6haastattelussa,
jossajoutuu puhumaanitsestddn huomion keskipisteend.

Monimuotoinen on tehokkain

Roksd uskoo, ettd parhaimmillaantestit opettavat suvaitsevuut-
tajaymmdrtamddn erilaisuutta. Eriluonteisista tydntekijoistd
koottu tiimion todettu hyvdksi tuloksen tekijaksi.

- Erddnylikansallisenyhtién tuotantojohtaja kehuitiimiddn
maailman tehokkaimmaksi. Siind oli nuoria javarttuneita, nopei-
tajahitaita.

Esimiehen tulisi huolehtia, ettd hdnen tiiminsa tyontekijdt pda-
sevdttoteuttamaan luontaistavahvuuttaan, jolloin heviihtyvat
tydssd jaovat tuottavia.

- Silloinyrityskin menestyy, Rtksd toteaa. m

Testeja tyontekijdlle

Nopeita toimintatapatestejd voi ldytad myds
netistd. Ohessa on eri testejd, joitavoi tehda
netissdakin. Toimintatapatestit eivdt ole
persoonallisuustestejd, silld jalkimmadisissa
mennddn syvemmalle kuin toimintatapatesteissa.

Insingoriliiton Ihmisosaaja onnistuu -koulutus
MBTI-testi

DISC-elinelikenttatesti

Belbin-tiimiroolitesti

Thomas-analyysi

Peili-kdyttdytymistesti

Insights

Structor



Termeina on hyva erottaa
muun tyon tarjoamisvelvoite ja
takaisinottovelvoite

sein kuulee puhuttavanristiintyonan-
U tajantydsuhteen pddttamistilantei-

siin liittyvdstd muuntyén tarjoamis-
velvoitteesta sekd tydsuhteen pddttymisen
jdlkeiseen aikaan kohdistuvasta takaisinot-
tovelvollisuudesta. Ndiden velvoitteiden si-
sdltdd onkin hyvad hieman avata.

Kuntyonantajallaon perusteet tydsuh-
teenirtisanomisella tuotannollisella ja ta-
loudellisella perusteella, tydnantajan tulee
irtisanomisenvaihtoehtonaselvittdad, olisi-
koirtisanominenvdltettdvissd sijoittamal-
lairtisanomisuhan alainen tyontekija mui-
hintehtdviin. Jos esimerkiksi tietyt tehta-
vdt lakkaavat ja tynantajalle ndin syntyy
irtisanomisperuste ndissd tehtdvissd tyds-
kentelevien tydntekijoiden kohdalla, tulee
tydnantajan muuntydn tarjoamisvelvoite
tdyttddkseenselvittdd, olisiko tyontekijdl-
letarjottavissa jotain muuta tyota.

Talléin tyéntekijdlle onirtisanomi-
senvaihtoehtonatarjottavaensisijaises-
tihdnen tydsopimuksensa mukaista tyo-
tdvastaavaatyota. Jostdllaistatyota ei
ole, tydntekijdlle on tarjottava muuta ha-
nen koulutustaan, ammattitaitoaan tai ko-
kemustaanvastaavaa tyétd. Tyénantajan
velvollisuus tarjota muuta ty6td ulottuu
siis mihin tahansatydhdn, jota tyonteki-
jakoulutuksensa, ammattitaitonsa taiko-
kemuksensa perusteella pystyy tekemddn.
Ty6nantajanon jdrjestettdvd tyontekijal-
le sellaista uusientehtdvien edellyttamada
koulutusta, jotavoidaan pitdad tarkoituk-
senmukaisena jakohtuullisena.

Ty6nantajan, joka tosiasiallisesti kdyt-
tda henkilostoasioissa mddrdysvaltaa toi-
sessayrityksessd taiyhteisdssd, on myds

selvitettdva, voiko hdn tayttdad tyon tar-
joamisvelvollisuutensatarjoamalla tyn-
tekijdlle ty6td muista madrdysvallassaan
olevistayrityksista taiyhteisgistd. Tydn-
antajanvelvollisuus tarjotairtisanomisen
sijaan muutatydta jatkuu koko tydsuhteen
ajanmukaan lukienirtisanomisajan. Irti-
sanominen on peruutettava, josilmaan-
tuutyotd, johontydntekijd olisi sijoitet-
tavissa.

Takaisinottovelvoite sensijaan kos-
kee tilanteita, kun tydsuhde on jo pdatty-
nyttuotannollisella ja taloudellisella pe-
rusteellajatydnantajallaontarve uudelle
tydntekijalle. Talldin tydnantajanontar-
jottavatydtdirtisanomalleen, tyo-jaelin-
keinotoimistosta edelleen tydtd hakeval-
le entiselle tydntekijdlleen, jostyénantaja
tarvitsee tydntekijoitd samoihin taisa-
mankaltaisiin tehtdviin, joitairtisanottu
tydntekijd oli tehnyt. Takaisinottovelvoite
ulottuu neljdn kuukauden padhdn tygsuh-
teen pddttymisestd.Vahintddn 12 vuotta
kestaneissd tydsuhteissatakaisinottoaika
on 6 kuukautta.

Takaisinottovelvoite koskee siis samaa
taisamankaltaista tydtd. Hallituksen esi-
tyksen (HE 175/2000) mukaan "Ty6ta voi-
taisiinyleensd pitdd samankaltaisena, jos
se muistuttaatydntekijdn aikaisempia tyo-
tehtdvid jatyontekijalld on sellainenam-
mattitaito, koulutus ja aikaisempitydkoke-
mus, ettd hdnenlaisensa tydntekijdn voi-
taisiin olettaa tulevanvalituksi kyseiseen
tythdn, jos muita tydnhakijoita eiolisi.”
Tehtdvan on siis oltava ainakin samankal-
taista, jottaammattitaitoa, koulutusta tai
tyokokemusta ryhdytddn arvioimaan.

LAKIMIES VASTAA

Teksti: Eeva Salmi

Muun tydn tarjoamisvelvoite kohdistuu
aikaan, jolloin tydsuhde onvield voimas-
sa, kuntaastakaisinottovelvoite kohdistuu
tydsuhteen jdlkeiseen aikaan. Muun tyén
tarjoamisvelvoite on myds laajempi, kos-
katarjottavantydneitarvitseollasamaa
taisamankaltaista kuin tyontekijan aiempi
tehtdvad, tydnantajan ontarjottavakaikkia
niitd avoinna olevia taiavautuvia tehtdvia,
joitatyontekija voisi koulutuksensa, koke-
muksensa jaammattitaitonsa perusteella
tehda. Lisdksitydnantajalta edellytetadn
talldin kohtuullista koulutusta naihin uu-
siin tehtdviin. m
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JASENEDUT

s

Teksti: Tero Hakanen

le jahaastatellatalviviikonvoittajaa. Haastateltavaksivalit-
simme jdsenen Pohjois-Suomesta, eli Jenni Saarisen Oulus-
ta.Jennivoittiarvonnassakevdttalvenviikon 12 javietti lomaviik-
konsaTietoalan Levinhovin mékissd yhdessd seurueensa kanssa
lasketellen jahiihtden.

Levin mokki sijaitsee Levin Keskirakassa ja on pyérohirrestdra-
kennettu paritalo, jossa on makuutilat 8-10 hengelle. Mkin vakio-
varusteisiin kuuluu astian- ja pyykinpesukone, mikro, tv/videot,
jddkaappijavaatteiden kuivauskaappi. Jenni kertoi mékin varus-
telutasonolevanriittdvd, eikd han kaipaa talla hetkelld mokin va-
rusteluun mitadn lisaa. Erityismaininnan ansaitsevat pyykkikone
javaatteiden kuivauskaappi. Jenniarvostaa erityisestiyopymisti-
laamdkin alakerrassa, mikdli pienet lapset eivat voi tai haluay6pyad
parvella. Mgkin pihassa on lasten myds hyvd leikkid ja temmeltda.
Lisdksi kaikki palvelut ovatlahella.

Tietoala pyrkii tarjoamaan lomaviikon vuokran jasenilleen edul-
lisemmin kuinvastaavalomaviikko olisi vapailta markkinoilta han-
kittavissa. My@s Jennin mielestd Levin mokinvuokra on edullinen.
LisdksiJenni mainitsee merkittdvdnd etuutena Levin laskettelu-
rinteen kausikortinyhdelle henkilélle. Kausikortti sisdltyy viikko-
vuokran hintaan. Jenni esitti myds toiveen, ettd mékin vuokraan voi-
sisisdllyttdd toisenkausikortin jahdn alisi valmis maksamaan jopa
hiemanlisdd lomaviikosta, jos hinnassa alisi kaksi kausikorttia.

Kunmainitsee sanan Levi, niin ensimmdisend harrastusmahdolli-
suuksistatulee mieleenlaskettelu ja hiihto. Jennikertoo kuitenkin,
ettd talvella on my6s muitakin harrastusmahdallisuuksia, kuten

I“ ain kevadnkorvalla ajattelin palatavield vdhdn talven puolel-

Tietoa-lehden toimituskunnassa on ollut jo vahdn
aikaa puhetta siitd, ettd tekisimme haastattelun
jdsenestd, joka on voittanut itselleen mékin Tietoalan
mdkkiarvonnassa. Paatimme toteuttaa haastattelun
nyt tdhdn vuoden 2019 ensimmadiseen numeroon.

Lomaviikko
LEVILLA

esimerkiksi moottorikelkkailu ja talvipydraily. Kesdisin Levilld voi
harrastaa esimerkiksi golfia, maastopydradilyd ja patikointia. Jos lo-
maviikolla sattuu olemaan huono s, niin sisdtiloissavoiharras-
taavaikkapakeilailua, kdydd ostoksilla tai piipahtaa kylpyldssa.

Lapsiperheiden osaltatekemistd ldytyy lapsille suunnatusta
laskettelun Lastenmaasta jaLeevilandiasta.

Jos laskettelu ei jonain pdivdnad kiinnosta, niin mikdan eivoita
pulkkamdked jatarvittaessavoivieraillavaikkapa porotilalla. Seka
Lastenmaa ettd Leevilandia ovat paikkoja, joissa pienemmat lap-
setvoivatilman maksullista hissilippua harjoitella laskettelua ja
lumilautailua turvallisestiheille suunnitelluissarinteissd. Jennin
matkaseurueen 7-vuotiaatlapsetviillettdavatrinteessd jo tottu-
neestiaikuisten seurana.

JennieikaipaaTietoalan mékkiarvontajarjestelmdan tdlld het-
kelld mitadn muutosta ja hdnen mielestddn arvontaavoidaan jat-
kaatulevaisuudessakin talld samalla systeemilld. Hdan aikoo hakea
Levinhovin talviviikkoa uudelleen tulevinakinvuosina jahan lopet-
taahaastattelun po-
sitiiviseen komment-
tiin "Toivotaanar-
paonneatulevinakin
vuosina”.

Kiitan Jennia
haastattelustal!

Levinhovin ja muidenkin mékkien esittelyt ldydat katevasti Tietoalan sivulta https://tietoala.fi/jasenena/mokkiesittely

Muistathan, ettd kesdn mékkiarvonta on nyt suoritettu, ja vapaitaviikkoja voit varata
suoraan sivuiltamme: https://tietoala.fi/jasenena/mokkihaku/
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Liiton jasenyydessa on jarkea!

jaturvaamme tulevaisuutta.

Tydehtosopimuspdyddssd neuvottelemme palkastasi seka
palkansaajan oikeuksista.

Luottamusmiehet, asiamiehet ja lakimiehet ovat tukenasi
ty6paikan ongelmissa.

Henkilokohtainen neuvonta tarjoaavalineitd palkan
parantamiseen jauran hallintaan.

Turvanasi ovat kattavat vakuutukset.
Saat kiinnostavaa luettavaa tydstd ja eldmasta.
Kdytdssdsi on valikoima rahanarvoisia etuja.

Paikallinen toiminta tarjoaa hydtya ja huvia seka
mahdollisuuden verkostoitua.

Insinddriliiton asiakaspalvelu

Insindariliiton asiakaspalvelu palvelee arkisin klo 9-16
numerossa 0201 801 801. Sahkdpostia voit |dhettdd
osoitteeseen asiakaspalvelu@ilry.fi.

\.

Edunvalvonnalla rakennamme oikeudenmukaista tydeldmaa

LUTTYMISLOMAKE / MEMBERSHIP APPLICATION

Haluan liittyd Tietoala ry:n kautta Insingériliitto IL ry:n jdseneksi.

Iwant to join Association of IT sector employees and Union of Professional Engineers in Finland.

Etu- ja sukunimi/ First name and Surname

Sosiaaliturvatunnus/ Sacial Security Number

Lahiosoite / Street address

Kaupunki/ City

Sahkdposti/ E-mail

Puhelinnumero/Phone number

Tyénantaja/Employer

Nykyinen liitto ja tydttomyyskassa/
Current union and unemployment fund

[ ] Haluan liittya IAET-tydttdmyyskassaan /I want to join unemployment fund IAET

Lomakkeen voi tdyttdd myds netissa! / Application is available also in internet!

www.tietoala.fi/jasenena/liity-jaseneksi/ www.tietoala.fi/in-english/join-union/

Tietoalan jasenedut:
- Tydehtosopimus (TES)

- Oikeusturva

- Lakimiespalvelut

- Luottamusmies

- Jarjestdkoulutus

- Jasentilaisuudet

- Jasenlehti

- Jasenhintaiset lomama@kit
S ERERIUIE]

- Pddsylippuja

- Hotellietuja

- Pankki- ja vakuutusetuja

- Matkavakuutus

- Toimenvalitys

- Kursseja

- Oppaita

- Polttoaine-etu

- Alennuksia ja tarjouksia

- Member+-palvelun jasenedut
- F-Securen tietoturvaedut

Tdytd lomake, skannaa ja ldhetd
se osoitteeseen
asiakaspalvelu@ilry.fi.

Voit my6s antaa sen sugraan
liton edustajalle tai tydpaikkasi

|uottamusmiehelle.

Fill the form, scan, and send it to
asiakaspalvelu@ilry.fi. You can also
give it to Unions representative or

your shop steward.

Tietoala

TIETOA.1:2019 | 27




A

Posti Oy

Posti Green

Padtoimittaja:
Elina Kuivinen

Toimituskunta:
TeroHakanen
JyrkiKopperi

Roger Sandstrém

TiinaTenkanen

Ulkoasu ja taitto:
MarjutVuolanne

Painopaikka ja paperi:

Painopaikka Next Print Oy
PaperiLumiSilk115g

Tietoala

Tietoalary
Ratavartijankatu 2

Toivotamme oikein aurinkoista kesdd
kaikille jdsenillemme!

A Insinéoriliitto

Luitko jolehden?
Vinkki: vie se tydpaikalle kollegalle tai kahvihuoneen pdydalle!



