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1 U Tietotekniikan pal-

velualallatydskentelevien
mediaanipalkka nousivii-
mevuonna 150 euroa (3,4 %)
vuoteen 2021 verrattuna.
Keskiarvopalkassanousua
oli138euroa(3,1%).
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1 8 Luottamusmieson

ollut osa suomalaista tyo-
elamadd jovuaosikymmenid.
Luottamusmiesjdrjestel-

mad on tuttu jokaiselle ty6-
ikaiselle, niin hyvdssd kuin
pahassakin.

(LLLETELARRLLALARAARAAN

2 0 Palkkatilastot

jamitd ne kertovat
sukupuoltenvdlisesta
palkkaerosta




Tiesitkd, ettd Idyddt vanhoja Tietoa-lehden numeroita myds netista?
Klikkaa itsesi osoitteeseen https://www.tietoala.fi/jasenena/tietoa-lehti

1:2023 TASSA NUMEROSSA

Sisdllysluettelo

Kesdn 2023 jasentapahtumat
Tekodly tulee ja tekodly tappaa -ainakin tydpaikkaja

Perhevapaauudistus

L & U N

TyGehtosopimus - mitd se tarkoittaa tyénhakijalle?

10 150euron palkankorotus

13 Kohtityéeldmdd

15 Rekrytointi menestystekijand
16 Mistd palkankorotukset tulevat?
17 HED-pdivdt Paasitarnissa

18 Miksi juuriluottamusmies?

20 Palkkatasa-arvo - miten toteutuu
tilastoissa ja todellisuudessa

22 Aromin darelld - viskiharrastus

"Etsimistd olet kiinnostunut, hanki pohjaosaamista
vaadittavista teknologioista ja etsit sen mukaisia 24 Pelialan palkkakysely 2022
yrityksid. Ensisijaisena seikkana kuitenkin kiinnostus, halu
oppiajahyvdasenne”

26 Tietoalan jasenmatka Vilnaan

27 Jdsenedut

Eldkkeet, sosiaaliturva jamonet etuu- Monet asiat, niin kuin tamakin harrastus, alkavat Game Makers of Finlandin jo
detnousevathintojen perdssd niin yleensd kaveripiirininnoittamana. Jaakko oli jo perinteeksi muodostunut
sanotullaindeksikorotuksella. Myds ennen maistellutoluita, muttaolitérmdannyt vuosittainen palkkakysely on
vuokria korotetaan usein indeksilld. ongelmaan oluen maistelun kanssa. Useampaaolutta | jdlleentuottanuttulosta. Suomen
Sensijaanindeksikorotukset eivdtole maistaessaonongelmase, ettdaine eisdily jasen pelialatyéllistad karvanalle 4000
mikddn palkankorotusautomaatti. It- vuoksi joutuu juomaan kaikki pois tai kaatamaan henked, tastd kyselyynvastasi
seasiassaindeksikorotukset eivat ko- neviemdristd alas. Humaltuminen eiole Jaakon vajaat250ihmistd.

rota palkkoja ollenkaan! Mistd palkan- mielestd padasia eikd mydskddn kdyttokelpoisen

korotuksetsitten tulevat? elintarvikkeen kaataminen viemdriin.
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Jyrki Kopperi

Puheenjohtaja [T 1] = = =
TietoaIaer : Paakll'jﬂltus
PUHEENJOHTAJALTA

Jos jUkU olisi puolitoistavuotta
sitten ennustanut, ettd Suomiliittyy
Naton jaseneksi 4.4.2023, niin tuskin
kukaan olisi uskonut. Tamd on hyva
esimerkki siitd, kuinka nopeasti maa-
ilma muuttuu. Muutos vaatii sopeu-
tumista jareagointia. Omia asentei-
tajaajatuksiaon tarkasteltava uu-
desta perspektiivistd ja tarvittaessa
tehtdvd uusia pddtoksid. On myds
osattava mydntdd, ettd aiempi pda-
tosonollutvaara ja perustunut sen
hetkisiin faktoihin, kun ne muuttu-
vat niin padtoksid pitda tehdd uudel-
ta pohjalta. Ei pelkdstdan maailman-
politiikka, vaan meitd kaikkia lahem-
pdnd ja helpomminymmadrrettdvdt
asiat muuttuvat. Ehka suurimman
haasteen tietotydldisen arkeen tuo
kuitenkin teknologian huima kehi-
tys. Muutamavuosisitten hankituil-
la opeillaenddvalttdmattd suoriu-
dukaan tydstadnvaan tyontekemi-
senrinnallaon jatkuvasti opiskeltava
uutta.

Tydeldamadn pelisddnndt ovat myds
jatkuvassa muutoksessa. Tydeh-
tosopimusten kirjaukset muuttu-
vatvuoden parinvalein riippuen kul-
loistenkin TES:ien pituudesta. My6s

lainsaddantddn tulee jatkuvasti
muutoksia. Suurimpana viimeaikai-
sena muutoksena onviime elokuussa
voimaan tullut laki, joka uudisti per-
hevapaita. Laki perhevapaista muut-
tivaltion maksamien korvauksien
madrdd, joten oliluonnollista ettd
tdmd muutos huomioitiin myds tyo-
ehtosopimuksissa. Uuden lain [dhtd-
kohtanaonettd perhevapaat ovat
samanpituiset molemmillavanhem-
milla. Niin valtakunnallisessa kuin
alan kaikissa uusissayrityskohtaisis-
sa TES:ssdkin tamd muutos on huo-
mioitu. Kdytannossd se merkitsi ei
synnyttdvdnvanhemman palkallisen
vapaan moninkertaistumista. Aiem-
min kyseinen vapaa olivaltakunnal-
lisen ty6ehtosopimuksen kuusi arki-
pdivad, kunse nyt on 30 pdivdd, onpa
yhdessdyrityskohtaisessa TES:s-

sd sovittu 3 kuukauden mittaisesta
palkallisesta perhevapaasta. Palkal-
listen pdivien mddrdssa on siis ero-
jaeriTES:ienvalilld, muttavaltaosas-
sanaitd pdivia on kuitenkin 30-36
pdivdad.

Perhevapaakirjaukset on yksi
konkreettinen asia jossaalan erifir-
mojen tydntekijdilleen tydehdot ovat
eriytymassd. Tassa tapauksessa se ei

kuitenkaan ole tarkoittanut sitd, et-
td jossain ty6ehdot olivat huonon-
tuneet, pdinvastoin niissd yrityksis-
sd, jotka ovat sopimusten piirissd on
perhevapaisiin tullut parannusta, joi-
hinkinvaan hieman enemmadn kuin
toisiin. Tietotekniikan palvelualan
ty6ehtosopimuksenyleissitovuuden
poistuminen eiainakaan toistaiseksi
olevaikuttanut heikentdavasti myfs-
kdaan muihin tydehtoihin. Tahdn asti
solmitutyrityskohtaiset tydehtoso-
pimukset, joita on jonoin kaksikym-
mentd, ovat kaikki tasoltaan vahin-
tdanvaltakunnallisen tyéehtoso-
pimuksen tasolla ja monilta kohdin
ylittdvat niiden tason. Tietoalary tu-
lee jatkossakin pitamddn huolen sii-
td, ettd alalle solmittavissayritys-
kohtaisissa tydehtosopimuksissa
tulee sdilymddn minimitaso, joka pe-
rustuu siithen mitd valtakunnallises-
satydehtosopimuksessa on sovittu.

Oikein hyvaa tulevaakesda kaikille
jasenille jateidan perheillenne. Tie-
toalallajalnsinddriliitolla on run-
saasti kesatapahtumialaidasta lai-
taa joten muistakaailmoittautua ja
osallistua tapahtumiin.
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JASENEDUT

Teksti: Tero Hakanen

Tietoalan kesan jasentapahtumia

tdd jasenille erilaisiavapaa-ajanta-

pahtumia, joihin jasenetvoivat osal-
listua. Tapahtuma on laidasta laitaan jaosa
niistd on jdsenelle maksullisia ja 0sa mak-
suttomia. Osaan tapahtumistavoiottaa
Avecin mukaan jaosaon sittenvain jdse-
nelle tarkoitettuja. Alla kaksi esimerkkid
kesdntulevistatapahtumista, joihin olette
sydamellisestitervetulleita.

Tietualantapahtumavaliokuntajérjes-

Kuva: Pixaba

Kuva: Pixabay

Risteily Helsingin saaristossa 10.6.2023
Tietoala jdrjestdd tand vuonna Kevatkoko-
uksen jdlkeen saaristoristeilyn Helsingis-
td. Meille onvarattu MS Doris Il laiva koko-
naisuudessaan, laiva tdyttyysiis Tietoalan
jasenistd. Risteilylle voit ottaa myds ave-
cinmukaan. MSDoris Il on ensiluokkainen
jaavararisteilyalus, jossa on tilaa matkus-
taa.Valtavansuurellaylakannella on suu-
rimaisematerassi esteettémin, 360-as-
teisin ndkymin. Aurinkokannella on 104
kiintedd istumapaikkaa. Laivassa on baa-
riA-oikeuksin.

Risteilemme Helsingin saaristossa naut-
tien samalla maittavaa ruokaa ja juomaa
laivan seisovasta pdyddstd, jaristeilylld ta-
paat myos Tietoalan hallituksen jdsenia.
Varaasiis jonyt 10.6.2023 kalenteristasi ja
ilmoittaudu mukaan tapahtumaan. Ristei-
lyalkaaklo 18 ja pddttyy klo 22. lImoituksen
|6ydat Tietoalan tapahtumasivulta. Terve-
tuloaverkostoitumaan jatapaamaanTie-
toalan jdsenid janauttimaan Helsingin kau-
niista saaristosta.

Linnanmaen perhepaiva 12.8.2023
ElokuussaLinnanmdelld ontunnelmaa. Il-
tavalaistusvuoristoradassa ja hdmadrtyva
iltahoukuttelee paikalle.Tand vuonna Lin-
nanmden perhepdivd on elokuun lauantai-
nale.8.2023.

Perhepdiva pitdd sisdlldan rannekkeen, yh-
teisentilanTivolisalissa, pienen tarjoilun
jahattarakoulun. Hattarakoulussavalmis-
tetaanosallistujalle omahattara jasaat
my6s diplomin suorituksestasi.

lImoittaudu siis jonyt Tietoalan tapahtu-
masivujen kautta paikalle. Linnanmdki on
aukiklo13-21 astijavoitolla paikalla alus-
taloppuunasti. Tivolisali on kdytdssa al-
kuiltapdivdn javoit piipahtaasielld aina
niin halutessasi. Ranneke on saatavilla to-
dellahuokeaan hintaan perhepdivana.

Perhepdivdanonolluttodella suosittu ja
paikkojaonTivolisalin kapasiteetista joh-
tuenrajoitettu mddra, jotenilmoittaudu
heti. m
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uistan kun baarin poyddssa puhuim-
M me pilkalliseen savyyn matkapuhe-

limistajasiitd, etteiniitd oikeasti
tarvitamihinkdaan. Muistan myds, kunrap-
|dsin kannykan pienelld naytélla tekstivali-
koita ja pidin puhelimessaolevaainterne-
tid melkoisenaturhakkeena. No, kehitys ke-
hittyi ja minun mielipiteenivakisinkin siind
mukana.

Talla hetkelld klisee uusien teknologioi-
denvaikutustenyliarvioinnistalyhyelld ja
aliarvioinnista pitkallda tahtdimelld koskee
tekodlyad. Tekodlystd on puhuttu jovuosi-
kymmenid, muttandyttdja on ollut ldhin-
nd kaukana arjestaolleilla sovelluksilla. Vii-
meisen puclenvuoden aikana ovat erilaiset
sovellukset, ChatGPTetunendssd, herdtta-
neet huomiota jahdmmentdneet urakalla.

Hammennys on syntynyt ennen kaikkea
tekodlysovellusten tarjoamien tulostenih-
mismdisyydestd. Al kirjoittaarunoja, laulaa
lauluja, piirtad kuvia. Tahdan ihmettelyyn
sekoittuu myds huolta, silld monet ndhta-
villd olevat tulokset on jollain tasolla kd-
sitettyihmisen osaamisenyksinoikeudeksi.

Luovuuden on ajateltu olevanyksi niistd
asioista, joka pitdd tekodlyd poissa monis-
taammateista. Muttaon selvad, ettad esi-
merkiksivalokuvaajat, graafiset suunnit-
telijat jamonet muutvastaavan tyyppiset
ammattilaiset huomaavat tekodlyn teke-
van heiddn hommiaan. Toki edelleen tarvi-
taan mydsihmisen panosta, mutta paljon
aiempaavahemman.

Kun kysymys on datan taiinformaation
kasittelystd, ontekodlyn kyky korvataih-
mistd vield suurempi. Kysymys monissaam-
mateissavoiollaenddsiitd, ettd ihmiselle
jad tehtdvaksi pddttdd, onkotarjotturat-
kaisu oikea tairiittdva.

Tietotyon kannalta tekodlyd kdyttdvi-
ensovellusten kehittdminen tarkoittaa

TYOELAMA

Tekoaly tulee ja tekoaly tappaa
- ainakin tyopaikkoja

valtavaatuottavuusloikkaa. Vertaustavoi-
sihakea maataloudesta, jossa koneet kor-
vasivatihmisten jaeldinten lihaksia. Trak-
torijaksoikyntdd ja leikkuupuimurikorjata
viljaaihan toisella tavalla kuin mies ja he-
vonen -yhdistelmd. Metsdtdissd tekninen
kehitys tappoisavottajdtkien ammattikun-
nan metsdakdmppineen.

Nyt ndkyvissd on samanlainen muutos
tdissd, joita tehdddn ndppdimistolld ja hii-
relld. Yritysten tasollatamad tulee tarkoit-
tamaan ainakin jossain mddrinvden vd-
hentdmistd. Tekodlyn tuella, kun pienempi
ihmismddrd tuottaayhtad paljon taienem-
mankin kuin ennen. Senvahemmadn vden to-
sin pitadolla hyvinammattitaitoista ja asi-
antuntevaa.Tekodlyd kdyttdmadn jasen
tulosten toimivuuden tarkistamiseen tar-
vitaanvield ainakin jonkin aikaaihmisen
tietoajataitoa.

Uusi tilanne vaatii my@s tyon johtami-
selta jaorganisoinnilta uudenlaisia asioi-
ta.Jokaisenyrityksen on panostettava te-
kodlyn kanssa toimimiseen, silld muuten
kdy kylmat. Entistd enemmadn kyse on sii-
td, ettd joku pystyy kuvittelemaan parem-
piaasioitakuin muut. Teknisessd toteutuk-
sessaonyhdvdhemman kysymys ajasta ja
rahasta, silld tekodly hoitaa jo nytyksinker-
taisempaa koodaamista.

Asiaavoiajatellavaikka sen kautta, et-
td jos nytvoikuvailemalla luoda kuvia, niin
ndhtdvissd olevassatulevaisuudessavoi
samallatavallatuottaaelokuvia. Meriros-
voseikkailu Maltan maisemissa, padosissa
Tauno Palo jaAngelina Jolie, iso meritaiste-
lu ja musiikkia Ennio Marricone -tyyliin. Ja
kylld, tallaiseen liittyy runsaasti juridisia
kysymyksid ja ongelmia.

Tekodlyd voiajatellaerddnlaisenavalit-
tdjand, jokatulkitsee ihmisen omalla kie-
lelladn lausumat sanat javie ne johonkin

muuhun muotoon: koodiksi, kuvaksi, kddn-
nokseksitai miksitahansaalgoritminsa
mukaiseksi tulokseksi.

Jokatapauksessaonndhtadvissd, et-
td nytvauhtiin padssytkehitys on niin no-
peaa, ettd senaiheuttamiin muutoksiin so-
peutumiselle on poikkeuksellisenvahdn
aikaa. Ei mikddnihme, ettd ihanvakavas-
tiotettavattahotovatvedonneet tekodlyn
kehittamisen pysdyttdamiseen siksiajaksi,
ettd sddtely ehtii perdssa.

Ndin tuskin tapahtuu, javaikka tapahtui-
sikin, jatkuisi kehitys hyvin pian ja entista
nopeammin.Talld en haluasano, etteiké re-
gulaatiotakaivattaisi. Pdinvastoin sitd to-
dellakaivataan.Tuosta elokuvaesimerkistd
kdy hyvinilmi, miten monimutkaisiin ongel-
miin ajaudutaan tekodlyn kehittyessa.

Tdssd onnytvain napattu koko maailma
mukaan hyvinyhdysvaltalaiseen tapaan
julkistaa ohjelmistotuote: pistetddn mark-
kinoille, katsotaan mitd tapahtuu ja teh-
dddn parannuksialennossa. Mutta nytei
ole kysymyksessd vain yksittdisen softa,
vaan maailmaa muuttava tapa kasitelld in-
formaatiota.

Muutoson jokatapauksessa jo kovas-
savauhdissa, hyvine jahuonoine seurauk-
sineen. Senvoikukinvoivalita miten tdhdn
suhtautuu. Muutosta saa peldtd jainhota-
kin, mutta sevaan tulee.

Kannattaa muuten tdmadn pdivdn lapsil-
le kertoa, ettd he voivat joskusvanhoina
muistella, mitenihmiset ajoivatitse auto-
jaarjessaan. Siind voinimittdin olla tulevai-
suuden lapsille vaikeasti uskottava asia.

Janne "Rysky” Riiheldinen

TIETOA.1:2023 | 5



Perhevapaauudistus on ehkd tarkein
tyémarkkinauudistus koronan jdlkeen.
Miksi se nostettiin myds Tietotekniikan
palvelualalla karkiaiheeksi
tydehtosopimusneuvotteluissa?

e e Perhevapaauudistus

Perustelut perhevapaauudistukselle palkkatasa-arvoontoteutunut parem-
Kelan tilastojen mukaan ennen uudistusta minverrattunakoko Suomen keskiarvoon,
naiset pitivdt 90 % kaikistavanhempainra- ~ niin naisten eteneminen uralla jasitd kaut-

hapdivistad. ta padseminenvaativampiin ty6tehtdviin
Uudistuksen myétd ansiosidonnaisiavan-  ja palkkoihin on hitaampaa kuin miehilld.
hempainpdivdrahapdivid on yhteensd 360 Lisdksinaisten osuus alan sisdlld on suu-
eliyli 13 kuukautta. Aitiys- jaisyysrahat jd-  rempiniissayrityksissd jatehtdvissa, jois-
vdt histaoriaan. Niiden sijaan kumpikin van- sapienenlapsenvanhemmuuden aiheutta-
hempisaa 160 vanhempainrahapdivdn kiin- ~ mat haasteet ty6elamadlle ovat pienempid.
tién, elinoin kuusi ja puoli kuukautta van- Tamd osoittaa, ettd alalla on selkedstitar-

hempainvapaata. Kiintidsta 0-63 pdivdd eli vetta jakaa perhevapaataenemmadn mo-
enintdadn 10,5 viikkoa on mahdollista luovut-  lemmille vanhemmille.
taa esimerkiksitoiselle vanhemmalle.
Tietotekniikan palvelualalla onvoi-
makas tarve tdlle uudistukselle. Vaikka
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Sosiaali- jaterveysministerion sivuilta lai-
natut perustelut:

Uudistuksessa pyritddn ottamaan tasa-
arvoisesti huomioon kaikki tilanteet, myds
monimuaotoiset perheet jayrittdjyyden eri
muodot. Uudistuksen tavoitteena oli, ettd:
- perhevapaat ja hoitovastuu jakautuvat
perheissd tasaisesti molempien vanhem-
pien kesken,
-yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tyéeldmds-
sdvahvistuvat ja
- sukupuoltenvdliset palkkaerot piene-
nevdt.

Perheidenvalinnan ja joustojen mahdol-
lisuuksia perhevapaiden pitdmisessa lisd-
taan.

Tydehtosopimuksen vaikutus
perhevapaaseen, palkallinen

vapaa vai Kela-korvaus

Tietotekniikan palvelualla sekd tyénanta-
jatettdtyontekijajdrjestdt ovat nostaneet
palkallisen perhevapaan tdrkedksiaiheek-
simenneelld neuvottelukierroksella. Alalla

onkoettu, ettd pelkastddn Kelan pdivdraha
eiriitd houkuttimeksi jdddd perhevapaalle.
Allalainaus Tietotekniikan palvelualan tyo-
ehtosopimuksesta:

Ei-synnyttdvdlle vanhemmalle, jonka tyd-
suhde onyhdenjaksoisesti jatkunut va-
hintddn viisi kuukautta ennen lasket-

tua synnytysaikaa, maksetaan hdanen van-
hempainvapaansa ajalta kuukausipalkka
luontoisetuineen ilman lisid enintddn van-
hempainvapaan ensimmadiseltd 30 arkipdi-
vdltd.

Ei-synnyttdvdlld vanhemmalla tarkoitetaan
sairausvakuutuslain 9 luvun 5 §:n 1-3 mo-
menteissa tarkoitettuja ei-synnyttanyttd
vanhempaa, joka on lapsen huoltaja, lapsen
vanhemmuuden tunnustanutta henkiléa se-
kd muun kuin aviopuolison lapsen adoptoi-
nutta henkiléa.

lIman ty6ehtosopimusta ei-synnyttdvad
tydntekijd saisi perhevapaan ajaltavain
Kelanvanhempainpdivdrahaa. Tietoteknii-
kan palvelualan keskipalkka on noin 4600
euroa kuukaudessa jaKelan paivdarahaon

huomattavasti pienempi. Palkallista per-
hevapaata maksavissayrityksissd Kelan
pdivdraha maksetaan tygnantajalle, jo-

ka puolestaan pienentdd ty6nantajan kus-
tannuksia.

Useimmiten lapsenisdlle maksettaval-
la palkallisella perhevapaalla on tarkoitus
kannustaa myds miehid kdyttdmadn mah-
dollisuus keskittyd lapseensa. Yhteiskun-
nallisestise jakaa perhevapaan kustan-
nuksia myds miesvaltaisille tydpaikoille ja
asettaasukupuolet tasa-arvoisempaan
asemaan.

Tietotekniikan palvelualan

sukupuoli- jaikdjakauma

Tietotekniikka on perinteisestiajateltu
vahvasti miehiseksi alaksi ja syystakin. Ti-
lastojen mukaan sukupuolijakauma on nain
70/30 miehid janaisia. kdjakauman sel-
vd huippu on 40-50vuoden kohdalla jasen
molemmin puolin osuudet ovat selkeds-
tilaskevia. Tilastojen perusteella perhe-
vapaauudistuksen tarkein kohderyhmad,
ei-synnyttdvdt puolisot, ovat siis hyvin
edustettunaalalla.

Teollisuus

Rakentaminen

Kauppa

Matkailu- ja ravintolapalvelut

Rahoitusala

Tietotekniikka

Terveyspalveluala

Yksityinen sosiaalipalveluala

Kiinteistopalvelut

Miesten ja naisten osuus henkilgstdstd 2019
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VERZ)
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«®= Tietotekniikka

Ikdjakauman perusteella nytalalla ole-
vistahuomattava osaeiendad tule hyd-
tymddn uudistuksesta. On kuitenkin hy-
vintdrkedd pitdd ala houkuttelevana myds
nuorille jaantaa heille mahdollisuus tyén
japerheen tasapainoon. Varsinkin nais-
tenosuuden lisdaminen alalla seka opiske-
lu-ettd tyopaikoissavaatii vahvaa signaa-
lia, ettd lapsensynnyttdminen eivaikuta
uraan negatiivisesti.

Asenteet tietoalalla,
tydntekijat ja tydnantajat
Tydntekijoidenasenteettydn ja perheen
tarpeiden painotuksestavaihtelevatyri-
tystenvalilld, usein ne seuraavatyrityksen
tydilmapiirid. Kyselyiden perusteellaalan
tydntekijatarvostavat tyén japerheenva-
listd tasapainoa korkealle.
Useimmatalantydnantajat ovatvalveu-
tuneita jaymmadrtdvdttyon, perheenjava-
paa-ajanvalisen tasapainon merkityksen.
Varsinkin neyritykset, jotka haluavat nos-
taanaistenosuuttahenkilostdstd ovat pa-
nostaneet perheystavallisyyteen henki-
|6stopolitiikassaan. Samaan aikaan monet

nuoremmat tyontekijatvaihtavat tydpaik-
kaa, koska edellisen ty6paikan tyomaard ja
esimiesten odotukset eivdtolleet tasapai-
nossaperheentarpeidenkanssa. Erityises-
tikasvuyrityksissd tulostavoitteet jaural-
laeteneminenvaativattydajanvenymis-
td, esimerkiksi tydpdivdn jatkamista parilla
tunnilla, kun pienetlapset on saatu nukku-
maan. Se eisilti tarkoita, ettd tyénantajan
henkildstdpolitiikka olisi perhevastaista.
Haasteenaon, etteiniissdyrityksissd ete-
ne urallanormaalistiilman epanormaalia
tdissd venymistd.

Tydntekijoiden kannalta tyon ja per-
heenyhdistaminen ontietoalalla helpom-
paakuin monilla muilla aloilla. Mahdolli-
suus etdtdihinon hyvinyleistd ja monilla
tydpaikoilla onkin koronapandemian jal-
keensiirrytty hybriditydskentelyyn. Toi-
saaltatyontekijoiden kokemuksettydn ja
perheentasapainostaetdtfissd ovatvaih-
televia; osa kokee stressaavaksi, kun lap-
set hdiritsevdt, osataas kokee palkitse-
vaksi, kunvoiollaenemmdn kotona jaldsnd
lapsille. Olennaista hybriditydskentelys-
sd onkin tyontekijan omat mahdollisuudet

vaikuttaa toimistolla ja kotona tydskente-
lynmdardan.

Lisddko perhevapaauudistus

isien osallistumista

perhevapaaseen alallamme?
Perhevapaan ottaminen sovitaanyleen-
sd hyvissd ajoin esimiehen kanssa, lain mu-
kaanylile pdivan perhevapaaonsovittava
vahintddn kaksi kuukautta etukateen. Syn-
nytyksen ajankohta tietystivaihtelee las-
kettuun aikaan ndhden, mutta ei-synnyttd-
vdvanhempi useimmiten aloittaa perheva-
paanennaltasovittunaajankohtana.

Olennainen kysymys on, miten ei-syn-
nyttdvanvanhemman ottama perheva-
paavaikuttaasekd téiden aikatauluihin et-
tdetenemiseen uralla. Tassakin asiassa
nopeaakasvuatavoittelevatyritykset ja
varsinkin startup-yritykset poikkeavatva-
kiintuneita palveluita pyorittdvistayrityk-
sistd. Samoin samanyrityksensisdlld pro-
enemmadn aikataulupaineita kuin palvelu-
puolellaoleviin.

Projektissavoiollatdrked julkistus (re-
lease) tai tuotannon kdyttédnotto ei-syn-
nyttdvanvanhemman suunnitellun perhe-
vapaan aikana. Vaikka aikataulu olisilaa-
dittualunperinilman pdallekkdisyyksid,
niin projektien aikataulut useinvenyvdt tai
kayttéonotot siirtyvat muistasyistd. Tal-
|6in tulee paineita joko siirtdd perhevapaa-
tataitehdadkriittisettydt perhevapaan ai-
kana.Varsinkin kriittisissd tehtdvissd ole-
vatasiantuntijat ja projektipaallikdt usein
joustavat, jotta projekti saadaan maaliin ja
omaura jatkuu myds perhevapaan jalkeen.
Kannattaa kuitenkin muistaa perhevapaan
todellinentarkoitus: varataaikaa javoima-
varoja perheelle janauttia pienenlapsen
vanhemmuudesta. Ne vuodet menevdt no-
peasti. m

Lisatietoja: https://www.kela.fi/perhevapaauudistus

Elinkeinoelaman keskusliiton tilasto vuodelta 2019:
https://ek.fi/wp-content/uploads/2020/12/Henkil%C3%B6st%C3%B6rakenteet-2019_17122020.pdf
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Teksti: Minna Anttonen

Tyoehtosopimus
- Mita se tarkoittaa tyonhakijalle?

Oletko vaihtamassa tyGpaikka IT-alalla? Jos olet,
sinun kannattaa ottaa huomioon, ettd alalla ei
endd ole yleissitovaa tyéehtosopimusta. Miten
tamad vaikuttaa tyGehtoihisi?

Olet myds saattanutolla ditiys-taiisyysvapaalla. Lomanyh-
teydessd olet melkovarmasti saanutlomarahan.

Useimmille meistd sairausajan palkka, palkallinen kolmen kuu-
kauden ditiysvapaa taiviikon palkallinen isyysvapaa ja parin viikon
palkkaavastaavalomarahaovatolleetitsestddnselvyys jovuo-
sia. Onpa sellaistakin kuultu, ettd ei-synnyttdvd vanhempi taialle
7-vuotiaan lapsen adoptiovanhempivoinykyisin olla viisi tai kuusi
viikkoa pois toistd tdydelld palkalla.

Mikddn ndistd etuuksista ei kuitenkaan sellaisenaan tule lais-
ta,vaannetulevat tybehtosopimuksesta. Lain mukaan sairaus-
ajan palkkaa maksetaan sairastumispdivaltd ja sitd seuraaviltayh-
deksdltd arkipdivdltd. Tydehtosopimuksissa on tyypillisesti sovit-
tuhuomattavasti pidemmasta sairausajan maksujaksosta ja se voi
olla jopauseita kuukausia, jos tydsuhde on jatkunut pitkdan.

Joylisatavuottasittenastuivoimaan erdissd teollisuus- ja
muissaammateissa sddnnds, jonka mukaan naispuoliselle tyénte-
kijalle tuliantaa neljanviikon synnytysloma. Synnytysloma oli pa-
kollinen, mutta eivalttamdttad palkallinen. Vield tand paivdandkdan
kaikilla aloilla synnytysloma ei ole palkallinen, vaan diti saa ainoas-
taan Kelan ditiyspdivdrahaa. Isyysvapaan palkallisuus onyleisty-
nyttydehtosopimuksissavasta 2010-luvulla. Kaiken kaikkiaan tyo-
ehtosopimus takaa lakia paremmat perhevapaat sekd korvaukset
oman tailapsensairauden aiheuttaman poissaolon ajalta.

Lomaraha puolestaan onentinenlomaltapaluuraha, joka kek-
sittiin 1970-luvulla hillitsemaddn tehdastydvoiman joukkopakoa

Todennékﬁisesti olet joskus ollut poissa tdistd sairauden takia.

Ruotsiin. Keksintd ei tullut lakiin, vaan aluksi Metallitydvdenliiton
(nykyisinTeollisuusliitto) tyéehtosopimukseen ja sieltd se on levin-
nyt myds muille alaille.

Toisin kuin usein kuvitellaan, Suomessa eiole lakia, joka yksi-
selitteisesti madrittelisiminimipalkan, joka tyéntekijdlle tuli-
simaksaa. Tydsopimuslaissa todetaanvain, ettd tydntekijdlle on
maksettava "tavanomainen ja kohtuullinen palkka”. Mydskddn
palkankorotukset eivat tule laista, vaan ne neuvotellaan osana
tybehtosopimusta. Mitddn indeksikorotuksia palkkoihin eisiis ole
olemassa.

Palkallinen poissaolo omiavihkidisid, merkkipdivdd tai muuttoa
vartenovatniinikddn tyéehtosopimuksissa sovittuja asioita. Tyo-
ehtosopimus madrittdd tyGsuhteen ehtoja ja etujasiisvarsin kat-
tavasti.

Kuka nama tyéehtosopimukset tekee?
Miksi niitad ei ole kaikilla aloilla?
Tydehtosopimuksen tekevat tydntekijdjdrjestdt jatybantajatai
tyonantajajdrjestdt. Tydehtosopimus onyleensd toimialakoh-
tainen (esimerkiksi tietotekniikan palvelualan tydehtosopimus),
tydntekijan ammattiasemaan liittyva (esimerkiksi Teknologiate-
ollisuuden ylempien toimihenkilgiden ty6ehtosopimus) taiyritys-
kohtainen (esimerkiksi Siilin, Innofacorin ja TietoEvryn tydehtoso-
pimus).

Normaalisitovia ty6ehtosopimuksia noudatetaan tyopai-
koilla, joissatydnantajaon jdrjestdytynyttydnantajaliittoon.
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Yleissitovat tyéehtosopimuksetvelvoitta-
vat myds jdrjestdytymdttomid tydnantajia.
Yrityskohtainen ty6ehtosopimus puoles-
taan madrittdd ne ehdot, joitakyseisessd
yrityksessd noudatetaan.

Entd jos uusitydnantajayrityksesi
IT-alalla ei kuulukaan tyénantajaliittoon ei-
ka silld ole omaatydehtosopimusta. Mista
ehdotsitten tulevat?

Josyritysonaiemminollut tietoalan
yleissitovan tydehtosopimuksen piirissd,
tulee sen edelleen noudattaa kyseistd tyo-
ehtosopimusta niin sanotun jalkivaikutuk-
sen perusteella. Mutta jdlkivaikutus kos-
keevain niiden tydntekijoiden tydehtoja,
jotkaolivattdissdvield tydehtosopimuk-
senvoimassaoloaikana (ennen1.12.2021).
Sen jdlkeentulleita tydsuhteita jalkivaiku-
tus ei koske, vaan tyésuhteen ehdoista tuli-
sisopia kattavastitydsopimuksessa.

Josuuttatydnantajaasieisido mikddn
ty6ehtosopimus, tulevat tydehdot laista
jatydsopimuksestasekdyrityksen kdytdn-
ndistd. Tydnantaja eivoi soveltaa sinuun
huonompia kollektiivisia ehtoja kuin muihin
ty6sopimuksessa ainakin seuraavista eh-
doista: noudatettava tydaika, vuosiloman
maddrdytyminen, irtisanomisaika, lomara-
ha, sairausajan palkka sekd matkakustan-
nusten javapaa-ajallamatkustamisen kor-
vaaminen.

Lakia paremmat tietotekniikan palve-
lualan normaalisitovasta tyéehtosopi-
muksestatulevat ehdot on kokonaisuu-
dessaanlueteltuTietoa-lehden numeros-
sal/e022. m
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Teksti: Jyrki Kopperi
Kuva: Pixhill

150
euron palkankorotus

Tietotekniikan palvelualalla
tydskentelevien mediaani-
palkka nousiviime vuonna 150
euroa (3,4 %) vuoteen 2021
verrattuna. Keskiarvopalkassa
nousuaoli138euroa (3,1 %).

dmad kdy ilmi Insingoriliiton loka-mar-
Traskuussa 2022 toteuttamastatyd-

markkinatutkimuksesta, jossa selvi-
tettiinTietoalary:njainsinddritutkinnon
suorittaneiden Insinddriliiton tietoteknii-
kan palveluallatydskentelevien jdsenten
palkkatasoa.Vastauksia saatiin 1857 jase-
nelta.

Palkkatilastot

Palkkatilastot kuvaavat kokopdivdises-
titydskentelevien Tietoalary:n jdsenten
jatietotekniikan palvelualallatydskente-
levieninsindorien palkkatasoa lokakuussa
202¢2.Tilastoissa kdytetty palkkakdsite on
sadnnollisen tydajan kokonaiskuukausian-



sio kokopdivdtoissa (brutto), joka sisaltaa
peruspalkan, luontoisetujenverotusarvaon
jamuutkuukausittain maksettavatlisdat.
Siihen eivdt kuulu tulospalkkiot, ylityékor-
vaukset tailomarahat.

Vuonna 2021 vastaajistaolivakituisessa
kokopdivdtoimessa 92,5 prosenttia. Nyt lu-
kuolinoussut 94,4 prosenttiin. Ty6ttémien

vastaajien madrd olilaskenut edellisvuo-
den 3,2 prosentista 2,0 prosenttiin. Osa-ai-
kaisessatydsuhteessatydskentelevid on
alallaerittdinvdhdn,vain 1,4 prosenttia.
Naisten palkat nousivat suhteellises-
tienemman kuin miesten palkat. Mediaani-
palkkaoli93,2 prosenttia miesten mediaa-
nipalkasta, kunvastaalukuvuonna 2021 oli

PALKAT

91 prosenttia. Tdlla tutkimuksella ei kuiten-
kaan pddstd pureutumaansiihen, onko ky-
se sukupuoltenvdlisestd palkkatasa-ar-
vostavai onko muita selittdvid tekijoita,
kutenerottydnvaativuudessa, sisallfssa
tai suoriutumisessa.

10% 25 % 50%
kaikki 4619 3000 3649 4500 5323 6300
miehet 4739 3080 3800 4580 5500 6500
naiset 4291 2930 3423 4192 4959 5658
Palkkajakauma
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Palkat alueittain
Pdadkaupunkiseudulla hdtyytelldan jo 5000
euronkeskiarvopalkkaa (4984 €).
Pdadkaupunkiseudulla palkat ovat noin
676 euroa (14 %) ja keskiarvopalkka 673 eu-
roa (16 %) suurempi kuin muualla Suomes-
sa.Prosenttimddrdinen ero alueiden vadlil-
|d sdilyildhes samansuuruisena kuin vuon-
nac20el.

Pienimmadt mediaanipalkat ovat Lou-
nais-Suomessa (4115 €) jaVaasan alueel-
la (4000¢€).

Keskiarvopalkka on noussut eniten Kaak
kois-Suomessa jaonnyt4302 euroa. Vuot-
taaiemmin alue oli perdnpitdjdnd 3954 eu-
ron keskiarvopalkalla.

Suurimmat palkkaerot ovat Hameessa.
Sielld keskiarvopalkka on 4544 euroa kuu-
kaudessa jamediaani 4275 euroa. Myds
edellisendvuonna palkkaerot olivat Ha-
meessd suurimmat, mutta ero on kasva-
nutselvasti(keskiarvo 4358 € ja mediaa-
ni 4250 €).

4
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Palkkajakauma tehtdvittdin
; L . mediaani
Vastaajienyleisimmat tyéehtosopimuksen

mukaiset tehtdvdryhmadt ovat Suunnittelu/
kehitys, Projekti/jarjestelmavastuu sekd Asiakaspalvelu- ja tuki (esim.yhdyshenkildt, kouluttajat,

3717 3500

Asiakaspalvelu- ja tuki. neuvojat)
Aikaisempienvuosien tapaan Projekti/ ) ) ) ) -
jarjestelmavastuu -tehtavaryhmassa pal- Su'unnlttell'u/kehltys(95|m.0hjelm0|nt|,tletokanta- 4505 4600
kat ovat korkeimmat. Tehtavaryhmassa asiantuntijaym)
palkkojen nousu edelliseenvuoteenver-
rattuna on myis selvistisuurinta Projekti/jarjestelmdvastuu (esim.vastuu projektista ja

y : e By . . 5125 5031

jarjestelmakokonaisuuksista)
Mediaanipalkan muutos tehtavittdin 2019 - 2022
600 === 3siakaspalvelu ja-tuki
=
~
G
g 400 ——@=— suunnittelu jakehitys
5
E 200
2 .Q
r_nc- /
.% U A
.©
2
= -200
2019 2020 2021 2022

Koskavastaajateivdtoleidenttisid, on tehtdvakohtaisia palkkatietoja parasta tulkitavain
suuntaa-antavana poikkileikkauksenakunkin vuoden tilanteesta.

Asematason mukaiset palkat

Tydpaikan vaihtajalle tuntuvin korotus
_m "TUtkimUS Osoittaa SE|VéSti’ Etta parhaiten

omaa palkkatasoaan pystyy nostamamaan

johtaja 6158 4250 5439 6018 7375 8000 vaihtamalla tydpaikkaa”, toteaaTietoala
ry:n puheenjohtaja Jyrki Kopperi. Tydpaik-
esihenkild 5288 3906 4418 5084 6038 6790 kaavaihtaneista palkka nousi 81 prosentil-

lajanousualikeskimddrin 900 euroa kuu-
kaudessa, jokaon 233 euroaenemmadn kuin
edellisend vuonna. Kilpailu tydntekijoista
onsiis kova. Samalla tyénantajallavaihto
vaativimpiin tehtdviin tuotti 500 euron ko-
rotuksen kuukausipalkkaan. Vuotta aiem-
minvastaava korotus olivain353 euroa. |

hallinnollinen esihenkild 4967 3323 4118 4900 5648 6675

asiantuntija 4423 3000 3520 4298 5030 5940
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Teksti: Viola Nevalainen

KORTI
TYOELAMAA!

Tyéllistymispolku IT-alalle

IT-ala onviime vuosina kasvanutvaltavasti. Alalle ilmaantuu jat-
kuvastiuusiatydpaikkoja, jonka vuoksitekijatarve on mygs kasva-
nut.Vuonna 2022 Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen IT-alalla
tydskentelevien mddrd kasvoi 7 % edelliseenvuoteenverrattuna.
Teknologiateollisuuden mukaan vuosittain tarvitaann. 3200 uut-
taosaajaa. Alalle tarvittavien korkeakoulutettujen osaajien mdd-
raonarvioitu olevann. 80 % uusista osaajista. Alalla opiskelleis-
tan.vuodensisddnvalmistumisestaontydllistynyt 77,2 %. Tyolli-
syysaste onsiis alallamelko korkea, mutta alalle tyéllistyminen ei
kuitenkaan aina ole tdysin ldpihuutojuttu. Alalle tydllistymiseen on
omatvaatimuksensa ja haasteensa. LauriLatva-Kyyny avaa tds-
sd artikkelissa omia ajatuksiaan alalle tyollistymisessd sekd sen
haasteista.

Tie modernin alan pariin

Alallareilu kaksivuottatydskennellyt Lauri Latva-Kyyny on opis-
kellut Tampereen ammattikorkeakoulussatietojenkdsittelyd ja
opiskelee tdlld hetkelld Tampereenyliopiston Tietojenkdsittely-

&

Lauri Latva-Kyyny

opin maisteriohjelmassa. Aikaisemmin suaritetut kurssit ohjel-
moinnin parissasaivat Latva-Kyynynkiinnostuksen alaa kohtaan
syttymdadn jahdn halusitehda sitd myds ty6kseen. Latva-Kyynyd
IT-alalla kiinnostaa sen laajavaikutus yhteiskuntaan sekd sen fu-
turistisuus. Latva-Kyyny kuvailee alaa moderniksi, jossa on hyvat
tyomahdollisuudet sekd palkka. Latva-Kyynylld on omien sanojen-
samukaisestisuurtahalua kehittyd ohjelmistokehittdjand, seka
laajentaa omaaosaamistaan esimerkiksi tiiminvetdjdaksitai Scrum
Masteriksi. Scrum Masterilla tarkoitetaan tiimin jdsentd, joka toi-
miiikadn kuin tiimin valmentajana.

Latva-Kyynyonitse pddssyt kiinni tydelamddn suhteellisen hel-
posti, muttavaivaahdnon joutunut ndkemddn. Latva-Kyyny ker-
too tehneensd ennen tyénhaun aloittamistaan erilaista ndyttoa
projektien muodossa, joka osoittautui eduksityonhakuprosessis-
sa.Tydnhaku oli Latva-Kyynylle juuriprosessin omaista. Latva-Kyy-
ny painottaa ennakkoon valmistautumisen merkitystd tydnhaus-
sa.Hdnitse tutustuiyrityksiin, joihin oli hakemassa ja paranteli jo-
kaistatyohakemustaan kuhunkin paikkaan sopivaksi.

Hdn enndttilahettdd noin 15 tydhakemusta, ennenkuin sai kiin-
nostavan tydtarjouksen nykyisestd tydpaikastaan Netum Oy:lta.
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Nykyisen tydpaikkansa Latva-Kyyny ldysi hyddyntden jo olemas-
saolevaaverkostoaan LinkedIn:issd. Lahes jokaisesta tydpaikas-
ta, johon Latva-Kyyny jdtti hakemuksen tuli kutsu haastatteluun
jatkoavarten, joten Latva-Kyyny kokee valmistautumisella todel-
laolleen merkittdvdd hydtyd. Tarjotuista tydpaikoista Latva-Kyyny
tarttui juuriNetum Oy:n tarjoukseen, silla Netum vaikutti kiinnos-
tavaltajahdnelle jai hyvd kuvatyostd sekd yrityksestditsessddn.

Valmistautuminen ja muut keinot tyéelamadn kiinnipadsemiseen
Kuten Latva-Kyynyitsekin pddsi huomaamaan tyénhakunsa aika-
na,valmistautumisen merkitys on todella suuri. Latva-Kyyny sum-
maakin tdrkeimpdnd tekijdnd alalle ty6llistymisen kannaltariitta-
vanvalmistautumisen. Latva-Kyyny kehottaakinvarsinkin alalle
hakeutuvia, mutta myds tyopaikkaavaihtavia tutustumaan ennak-
koonyritykseen jasenvaatimuksiin, johon on hakeutumassa. Lat-
va-Kyynyn mukaan hyvddn valmistautumiseen vaaditaan aikaa.
Valmistautumisen Latva-Kyyny summaa: "Etsi mistd olet kiinnos-
tunut, hanki pohjaosaamistavaadittavistateknologioista jaetsit
sen mukaisiayrityksid. Ensisijaisena seikkana kuitenkin kiinnos-
tus, halu oppiajahyvdasenne.”

Latva-Kyynytuoesiin my6sverkostojen merkityksen. Han ke-
hottaa esimerkiksialalla opiskelevialuomaan verkostoa jo opinto-
jenaikana, silld niiden luominen tyénhaun alkaessavoiolla haas-
tavaa jaaikaavievaa.Verkostointiin Latva-Kyyny on kokenut hy-
vaksityékaluksiLinkedlIn:in, jossa voi omassa profiilissaan tuoda
osaamisensaesiin, laittaa tyénhakuilmoituksia sekd padstd tutus-
tumaan alanyrityksiin, rekrytoijiin ja ottaa heihin my@s itse suo-
raanyhteytta.

Latva-Kyyny korostaa myds rohkeutta jaoma-aloitteellisuut-
tatydnhaunsuhteen. Latva-Kyyny kiteyttdd "Hakijalla tulisi olla
rohkeuttaldhestyd tydnantajia muutenkin kuin perinteisid tygha-
kemuksialdhettamalld. Esimerkiksi LinkedIn:ssd voi tehdd omaan
profiilinsa pdivityksen omastatydtarpeestaan. Lisaksi hakijan tu-
lisitiedostaa omatvahvuutensatydntekijdnd, sekd tuodandama
rohkeasti tydnhakutilanteessailmi.” Verkostoitumiseen voi hyd-
dyntdd Latva-Kyynyn mukaan myd@s erilaisia rekrytointimessuja ja
tydpaikkavierailuja, joissa padssee tutustumaan eri paikkakuntien
yrityksiin jaetsimddn itselle kiinnostavaa yritystd ja tyénkuvaa.

Tyonhaun kannalta Latva-Kyyny muistuttaa tyénhakijoita oi-
kea-aikaisuuteen. Oikea aika ja paikka helpottavat huomattavas-
titydnhakua javiivyttelyvoi kostautua hakijalle. Latva-Kyyny ke-
hottaaerityisesti junior-ohjelmistokehittdjid olemaan oikeaan ai-
kaan liikenteessd tydnhaun suhteen, silld junioreita haetaan usein
kesdtdihin tai erilaisiin trainee-chjelmiin, joihin haut jarjestetddn
vain kausittain.

Pulaa osaajista

Latva-Kyynyn mukaan IT-alallaon my6s omat haasteensa. Alalla
on pulaaosaavistatydntekijdistd, kuten senior-chjelmistokehit-
tdjistd, joillaonkarttunut jo tyokokemusta sekd asiantuntijuutta

"Oikea aikaja Paikka
hclpottavat huomattavasti
tybnhakuaja viivgttclg VO

kostautia hakﬂa”e.”

alalla. Monet firmat hakevat pddsddntdisestijuurisenioreita, sil-
layritykset haluavat osaavaa henkildstda tdihin. Junior-ohjelmis-
tonkehittdjid on Latva-Kyynyn mukaan puolestaan paljon suhtees-
satarjollaoleviin paikkoihin, jonkavuoksivoiilmetd hankaluuksia
padstakiinnitydeldmddn ja tyonhaku voikestdd kauemmin kuin it-
seoletti.

Myds tydnhaun aikanavoialallailmetd hankaluuksia. Koska ky-
seessd ontekninenala, jonne vaaditaan teknistd pohjaosaamista
joalalle hakeutuessa, onusein jo haastatteluvaiheessa jokin tek-
ninentehtdva, jolla testataan hakijan osaamista."Josonollut han-
kaluuksia padstd toihin jahakemuksia on jattanyt paljon, voityon-
haku kdyda hakijalle raskaaksityohaastattelutehtdvienvuoksi”
pohtii Latva-Kyyny.

Tydtarjouksia satelee ja kehitys kiikarissa
Kahdenvuodenty6uransaaikana Latva-Kyyny onsaanut useita
tyotarjouksia. nditd ty6tarjouksia hanelle tulee useita kappalei-
takuussa. RekrytoijatIdahestyvat Latva-Kyynyd pdadasiassa Lin-
kedIn:in kautta. LinkedIn onkin noussutviime vuosina suasituksi
rekrytointikanavaksi, jossa tyénantajien on helppo ottaasuoraan
yhteyttd potentiaalisiin tydntekijdihin.

Latva-Kyyny ndkee omassa urakehityksessdan paljon potenti-
aalia. Han haluaa jatkuvastikehittdd omaa ammatillista osaamis-
taan sekd asiantuntijuuden karttuessa mahdollisestisuunnata
my6s vastuullisempiin tydtehtdviin. Latva-Kyynyn mukaan tydnte-
kijan urakehitys riippuu yrityksen tarjoamista mahdollisuuksia ke-
hittyd. Eli onkoyritykselld tarjota uusia tydtehtdvid ja pddseekd
omaaosaamistaan kehittamdan.

Kuitenkin Latva-Kyynyn mielestd tarkeimpdnad tekijand ura-
kehityksessd onyksilon oma halu jaasenne kehittyd. Kun yksildl-
|d motivaatio kehittymisen suhteen on kohdillaan, varmasti mo-
netyrityksettarjoavatvastuullisempiatehtdvid jandin ollen mah-
dollistavat tyontekijoiden urakehityksen. Latva-Kyyny kehottaa
tyonhakijoita etsimddn jatkuvastiitselleen kiinnostavaa hommaa
omienvahvuuksienkautta. m
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TYOELAMA

~

Linda Holmstrém

Teksti: Jari Nevalainen

Rekrytointi menestystekijand

-talot ovat tunnettujasiitd, etta
I Tvuosittaisetrekrytointiméérétvui-

vatollahuomattaviajavaikuttaasil-
td, ettd suhdanteista huolimatta ovi taloi-
hinsisadn kdy kovaa tahtia. Rekrytoinnista
onkin tullutyksi keskeisid menestysteki-
joita IT-yrityksille. Tietotekniikka-alallaon
usein kova kilpailu hyvista tyontekijoista,
jandinoallenrekrytoijat joutuvatkilpaile-
maan muidenyritysten kanssa parhaiden
hakijoiden Igytdmisestad.

Isolla talollaonison talon tavat

Tietoevry Oy rekrytoivuosittain 500-600
henkil6d, jotentdamd edellyttdd aktiivista
ldsndoloaerilaisissa kanavissa. - Meilld on
muutama tdrked kanava rekrytoinneissa.
Eivoisanoa, ettd onvainyksi kanava, vaan
kdytamme monikanavaistarekrytointia.
Omaturasivut jaLinkedIn ovat toki tarkei-
td, muttandma eivdt kuitenkaan riitd. Meil-
le ontositarkeitd sisdiset suositukset, ta-
pahtumat, jossa clemme mukana sekd op-
pilaitosyhteistyd koko sen laajuudessaan,
summaa Linda Holmstrém. Han toimii Ta-
lentAcquisition Lead -tehtdvissa Tietoev-
ry Oy: ssa.

Rekrymarkkinat kdymistilassa
Tietotekniikka-ala muuttuu nopeasti, ja
uusien teknologioiden ja trendien tulemi-
nenvoi tehdd vanhoistataidoista ja ko-
kemuksestavanhentuneita. Tdmd ndkyy
myds rekrytoinneissa eli voimakkain kysyn-
td suuntautuu nimenomaan nouseviin tek-
nologioihin. Muutosnopeus yhdistettyna
taloudenvoimakkaisiin liikkeisiin muuttaa
rekrytointia nopeaan tahtiin.

- Rekrytointialaon hyvin aaltoilevaa ja
se tekee siitda myos kiinnostavaa. Jos mie-
titadn mitd rekrytointioliennen koronaa,

koronan aikana ja nytkoronan jdlkeen, vaih-
teluonsuurta. Koronan jdlkeeniskenyt
rekrytointibuumi on nyt hieman hiljenty-
massd rekrytointimarkkinoilla. Maailmanti-
lannevaikuttaa selvdstisiihen, mitenyrityk-
set palkkaavat uutta henkilostoa, huomaut-
taaHolmstrém.

Vauhtia talon ulkopuolelta
Palkkapyynnot eivat ole kuitenkaan pie-
nentyneet huolimattarekrytointimark-
kinan hienoisestaviilentymisesta huoli-
matta.

-Tekniset osaajat, ohjelmistokehittdjdt,
arkkitehdit pyytdvdt edelleenvarsin kovaa
palkkaa, toteaa Holmstrém

IT-alalle tuttu palkkatason nostaminen
vaihtamalla firmaa on edelleen hyvin kes-
keinen toimintatapa.

-Tamd nakyy edelleen selvasti. Koro-
na-aika korostitdtdvield entisestddn.
Kunihmiseteivatolleet lasnd tydpaikoilla,
tyGnantajien piti tehdd paljon sitouttaak-
seentyontekijat muilla eduilla kuin palkal-
la. Sitoutuneisuus omaan tyéhdn laski ja ih-
miset ldhtivat selkedsti paremman palkan
perddn.Tdmd eiole hdvinnyt mihinkdan,
kertaa Holmstrém.

Etujenkirjo vaihtelee yrityksittdin
Yritykset ovat riippuvaisiasiitd, miten hy-
vinrekrytointiponnistelut onnistuvat ja
miten hyvin tyGvoiman saatavuus vastaa
kysyntaan. Yritykset pyrkivat houkutte-
lemaan potentiaalisia tyntekijdita hyvin
erilaisilla kokonaispaketeilla. Tydtarjouk-
set pyritadn toki rakentamaan mahdolli-
simman houkutteleviksi, eikd kyse ole pel-
kdstddn rahasta.Tdssd on kuitenkin huo-
mattavaeroyritystenvalilld. Siind missa
"keihddnkdrki” teknologiaan keskittynyt

startup-tyyppinenyritys panee rahanipun
poytddn, perinteisempiyritys koostaa pa-
ketin toisin.

- Edutvoi jakaa kdytdnndssd kahteen
ryhmadan. Meilla onrahalliset edut, ku-
ten kuukausipalkka, palkitsemisjdrjes-
telmat, osakeohjelmat ja muut kompen-
saatioon liittyvdtaiheet. Tdman lisdksion
muut edut, jotka tulevat palkan paalle. Nai-
td ovat mm. TyGterveyspalvelut, autoedut,
lounasedut. Tahan pddlle tulee sittenvield
se, mitd yritystarjoaa muuten; minkdlainen
tydilmapiiri tai tydympdristé on, madritte-
lee Holmstrom.

Arvotrekrytoinninosana
Rekrytoinnissayritysjohtohaluaanostaa
erityisestiesiinsen, minkalaisiaarvojayri-
tys haluaatoiminnassaan noudattaa. Arvot
halutaankin tuoda esiinvarsin lapindkyvas-
ti, mutta kokonaisuuden kannalta arvojen
merkitys konkretisoituuvastarekrytointi-
prosessin loppuvaiheessa. Holmstrom to-
teaakin:"Yrityksenarvot nousevaterityi-
sestiesiinsiind vaiheessa, kun hakijallaon
useitarinnakkaisia rekrytointiprosesse-
jakdynnissd. Tyotehtdva, palkkaus ja edut
ovat kuitenkin se mistd prosessissa ensin
keskustellaan.”

Harvat kuitenkin ovatvain palkan ta-
kia liikkeelld, kokonaisuus ratkaisee rekry-
tointien onnistumisen. Muun muassa tyn
japerhe-elamanyhdistdaminen ndyttelee
yha merkittavampada roolia, kun uusia tyo-
tehtdvid ollaan hakemassa. Tydtd vuorotta,
vuoden jokaisena pdivand -tyyppiset tyd-
tarjoukseteivatole endd tata pdivaa. Eri-
tyisestitdmd asenne muutos nakyy nuo-
rissatyonhakijoissa, jotka ovatvalmiita
vaihtamaan tyonantajaavarsin matalalla
kynnykselld. m
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Mista

palkankorotukset tulevat?

rassd niin sanotullaindeksikorotuksella. Myds vuokria koro-

tetaanuseinindeksilld. Sensijaanindeksikorotukset eivdtole
mikddn palkankorotusautomaatti. Itse asiassaindeksikorotukset
eivat korota palkkoja ollenkaan! Mista palkankorotukset sitten tu-
levat?

Palkankorotukset tulevatammattiliittojen tyéehtosopimuksiin
sopimien palkkaratkaisujen perusteella taitydntekijan oman koro-
tuspyynnon perusteella.

Ty6ehtosopimuksissa sovitut palkankorotukset koskevat toimi-
alantaiyrityksenkaikkia tydntekijoitd, eivat pelkdstadn tydehto-
sopimuksen neuvotelleen ammattiliiton (Tietoala) jasenid. Ndin
littoihin kuulumattomatkin tyontekijdt saavat palkankorotuksen.
Voisiko tdssa ollakin syy sille, ettd yllattavan moniluulee palkanko-
rotustentaustallaolevan jonkin muuntahon kuin ammattiliiton?
Todenndkaisesti.

E lakkeet, sosiaaliturva jamonet etuudet nousevat hintojen pe-

Palkkaratkaisu 2023

Vaikka jovuodesta 2008 osa palkankorotuksesta tai koko palkan-
korotus onvoitu sopia paikallisesti, asettaa tyéehtosopimuksen
palkkaratkaisu usein mydsyrityskohtaisille palkkaratkaisuille jon-
kinlaiset raamit. Palkantarkistusten yhteydessd puhutaan niin sa-
notusta perdlaudasta.

Erityisestisovitulla palkankorotusten kustannusvaikutuksel-
laonisomerkitys jasitd odotettiinkin alalla hartaasti, kestivathdn
sopimusneuvottelut ennatykselliset kuusi kuukautta.

Kustannusvaikutus sovittiin kahdelle vuodelle javuoden 2023
osuustdstdoli4,5%. Tandvuonna perdlauta koostui kahdesta -
tai ehkd oikeammin kolmesta - elementistd: 12,5 % suuruisesta
kertakorvauksesta (kustannusvaikutus 1 %) seka 3 % yleiskoro-
tuksestaja0,5 % tydnantajan kohdistamasta erdstd.

Paikallisessa palkkaratkaisussa sovittavia asioita olivat palkan-
tarkistustentoteutustapa, ajankohta ja suuruus.

Koska neuvottelutvenyivat pitkdlle, meilld eivield ole tutki-
mustietoasiitd, miten palkankorotuksia tydpaikoilla ontoteutet-
tu. Liittoihin tulleidenyhteydenottojen perusteella kuitenkin voi-
daan pdatelld, ettd monen paikallisen palkkaratkaisun toteutusta-
pamukaili perdlautamddrdysta: Mukana oli niin kertakorvaus kuin
yleiskorotusosuus, tosinsilld eroavuudella, ettd yleiskorotuksen
ulkopuolelle rajattiin koeajalla olevia tai niitd, jotka olivat saaneet
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palkankorotuksenvain muutamaa kuukautta aikaisemmin. Jois-
sainyrityksissd kertakorvaus maksettiin euromdardisend, vaihte-
luaali200eurosta 1000 euroon.

Korotusten taso paikallisissa sopimuksissa on tyypillisestiollut
vdhintddn ty6ehtosopimuksen kustannusvaikutuksen mukainen.
Niissdyrityksissd, joissa on korotettu palkkojavahemmadn, on syy
ollutse, ettd palkkoja on jo korotettu aiemmin tdnd vuonnataiaio-
taan korottaa uudelleen syksylla. m

Meniko korotus sivu suun?
- Kokeile nailla vinkeilla

- Unohdainflaatio ja ostovoimanyllapitdminen, talouden kehi-
tys sekd erityisesti kaverin saama korotus. Perustele sen si-
jaan, miksi juurisinun tulisi saada korotus jamiten olet paa-
tynyt pyytamaddsi palkankorotuksen madran.

- Korostaomaakehittymistdsi jaosaamisen lisddntymistd tai
tehtdvdsivaativuutta. Josaiemmastakorotuksestaon jo
vuosia, niin siitd voit mainita.

- Mitoita pyyntdsioikealle tasolle. Jos tavoittelet 400 euron
korotusta, on fiksumpaa pyytdd 450 euroa kuin 800 euroa.
Korotuksenylimitoittaminenvie siltd uskottavuutta.

- Mitoitakorotuspyyntd sellaiseksi, ettd jos sen saat, olet tyy-
tyvdinen, mutta ei harmita, vaikka joutuisit siitd hieman tin-
kimddn.

- Korotuksen mddrdd voit haarukoida tutustumalla Tietoalan
tyomarkkinatutkimuksen tuloksiin. Kysy luottamusmiehelta,
minkd verran palkkoja tyypillisesti tydpaikalla korotetaan.
Keskustele palkasta ja korotuksista tyokavereiden kanssa.

Jos tdllakddn kertaa eitdrppdd, pyydd pomolta perustelut, mik-
sietsaakorotusta ja josvain mahdollista, soviuusi ajankohta
palkkakeskustelulle muutaman kuukauden pddahan. Voit myés
harkitatyopaikanvaihtoa. Se tuo tutkitusti suurimman palkan-
korotuksen. m
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"Luottamusmies 2020-luvun tyépaikalla”
Jaana Paanetoja 2023
Teollisuuden palkansaajat TP ry

Miksi juuri luottamusmies?

tatydelamad jovuosikymmenid. Luot-

tamusmiesjdrjestelmd on tuttu jo-
kaiselle tydikdiselle, niin hyvdssd kuin pa-
hassakin. Tydeldmdn voimakas muutos on
vaikuttanut myds ty6paikoilla luottamus-
miehenasemaan jaroolin muuttumiseen
varsinvoimakkaasti.

Teollisuuden palkansaajat on julkais-

suttandvuonnaraportin"Luottamusmies

I uottamusmieson ollut osa suomalais-
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2020 -luvun tydpaikalla”, jossavalotetaan
luottamusmiehen asemaaerityisestioike-
ustieteellisestd nakokulmasta. Tdta kui-
tenkinontdydennettyluottamusmiehil-

le suunnatulla kyselytutkimuksella, jossa
kartoitetaan luottamusmiesten ndkemyk-
sid siitd, mitd luottamusmiestekeminenon
todellisuudessa 2020-luvun tydpaikoilla.

Tammikuun kihlauksen lehtolapset
Luottamusmies-sanailmaantuityémarkki-
noille jo 1890-luvulla, kunilmeisesti Helsin-
gin Kirvesmiestenammattiosasto hyvak-
syi ohjesddnn@t, jossa ensimmadisen kerran
otetiin kantaa luottamusmiehen tehtdviin
javalintaan.
Ensimmaistenvuosikymmenten aika-
naluottamusmies -nimike tarkoitti myos
ammattiyhdistyksen toimijaa mutta



my6hemmin, 1940-50 luvulla, nimikkeella
alettiin nimenomaan kutsumaan tydpaikal-
levalittuatydntekijdiden edustajaa.

Ratkaiseva muutos tydmarkkinoilla ta-
pahtuivuonna 1940 jolloin Suomen Tyonan-
tajain Keskusliitto (STK) tunnusti Suomen
Ammattiliittojen Keskusjdrjestén neuvot-
teluosapualeksityémarkkinakysymyksis-
sd. Ty6ehtosopimusjdrjestelmadn kehitty-
misen myotd myds luottamusmiehen ase-
ma alkoivakiintua.

Luottamusmiesten asema edellytti kui-
tenkin pitkddan tydnantajan tunnustamista
eliammattiyhdistysliikkeestd ja tatd kaut-
taluottamusmiehistd alkoi tullatyénanta-
jantunnustamia neuvotteluosapuolia.

Lakisddteiset edut ja edustajat

Entistd useammin tyémarkkinakeskuste-
luissa jaerityisestitydpaikoilla térmadd
keskusteluun siitd, miten palkankorotuk-
settailomarahatovatlakisadteisid. Puhu-
taanindeksikorotuksista, jotka jotenkin
kuuluvat automaattisestikaikille. Keskus-
telussavalitettavastiunohtuu tosiasia, et-
td merkittdva osa eduista onsovittu tyéeh-
tosopimustasolla eikd niistd ole laissa maa-
ritelty juuri mitddn.

Tamd sama keskustelu liittyy myds luot-
tamusmiestenasemaan. Viime aikoina on
noussut entistd vahvemmin esiin, se, tu-
lisiko luottamusmiehen asemasta sda-
tda lailla. Laissa saddetddn luottamus-
valtuutetun, tydsuojeluvaltuutetun, yh-
teistoimintaedustajan sekd henkilgston

hallintoedustajan asemasta javalinnas-
tamuttaluottamusmiehen asema maadri-
telladnainalahtokohtaisestitydehtosopi-
muksessa.

Raportinkirjoittaja, OTT Jaana Paaneto-
jandkeekinlailla sadtdmisessd haasteita.
"Lakieiole ratkaisu, lailla sddataminen on
monitahoista. Laillavoidaan tokivahvistaa
toimintaedellytyksid mutta on huomatta-
va, ettd luottamusmiehenasemajavalinta
ovatvain osa kokonaisuutta, joiden tuomi-
nenlainsdddantétasolle kokonaisuudessa
on haasteellista.”

Luottamusmiehen tehtdvid sindnsa
maddritelladan mm tydaikalaissa, yhteistoi-
mintalaissa ja tydsopimuslaissa. Luotta-
musmiehen tehtdviin kuuluu niin tydehto-
sopimusten kuinlainsddddnnén noudat-
tamisen seuraaminen tydpaikoilla. Laki
luottamusmiehen asemasta tulisi olemaan
vdistdmdttd huomattavanlaaja, joten
etenkintehtdvien madrittely tydehtosopi-
mustasolla ontdltdkin osin perusteltua.

Luottamusmiehen asemaa koskevan
lainsaadanndn tarkentaminen oli kuitenkin
raportin tekijéiden mukaan tarpeen. Ty6-
paikat ovat erilaisissa asemassa tyonan-
tajan jarjestdytymisestdriippuen. Luot-
tamusmiesten tunnustaminen tuntuu
aiheuttavan erityisesti ongelmia nimen-
omaan tydehtosopimustayleissitovuuden
my6td noudattavissayrityksissd. Toisaal-
taluottamiehenvalinnastasddtaminen ei
ole tarkoituksenmukaista, jos tydehtosopi-
muksiin perustuva jdrjestelma toimii hyvin.

Teksti: Jari Nevalainen

Luottamusmiehen uudetvaatteet
Tyéehtosopimusjdrjestelmd on kokenut vii-
me vuosina huomattavia muutoksia jamm.
Talokohtaisten tydehtosopimusten teke-
minen, etenkin IT-alalla on kasvussa.Tama
asettaaluottamusmiehetaivanuuden ti-
lanteen eteen. Se mikd neuvoteltiinaiem-
min liittotasolla, onkin nyt osayksittdisten
yritystentoimintaa. Tamd tulee muutta-
maan luottamusmiehen roolia ratkaise-
vasti.

Paikallisen sopimisen edistaminen edel-
lyttad luottamusmiehenaseman turvaa-
mista jatoiminataedellytystenvahvista-
mista. Ruotsissaluottamusmiehenasemaa
onturvattulainsddddnndssd, jatdmanon
katsottu osaltaanvahvistavan paikallista
sopimista.

Raporttinostaayhtend ndkokulmana
my@s luottamusmiestehtdvien hoidon var-
mistaminen. Luottamusmiehille on paikalli-
sensopimisen lisddntyessd tullut huomat-
tavamddrd uusia tehtdvid, joiden hoitami-
nenasettaamm. ajankdytollisid haasteita.
Kyse on myds luottamusmiestekemisen
ammattimaistumisesta. Tdmdn seuraukse-
naisommissayrityksissa on kdytanngssa
tdyspaivdisid luottamusmiehid, joiden ko-
ko ty6aika onvarattuluottamusmiestehta-
vien hoitoon.

"Luottamusmies 2020-luvun tydpaikal-
|a"-raportin pdadt6ssanoissaTeollisuu-
den palkansaajien pddsihteeriMerja Juti-
laRoon linjaakin luottamusmiesaseman
muutosta seuraavasti: "Erityisesti, jos pai-
kallista sopimista halutaan edistda, tuli-
sisuomalaistaluottamusmiesjdrjestelmda
vahvistaa ja huolehtiasiitd, ettd jokaisella
tydpaikallaonosaava jatarvittavattiedot
omaavaluottamusmies.” Tdmd tarkoittaa
kaytdannossa sitd, ettd luottamusmiesten
osaamiseen tuleekin jatkossa panostaa
entistdenemman. m
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PALKAT

suudessa

Mita asioita piilee palkkatilastojen takana?
Mitkd asiat vaikuttavat sukupuolten vdliseen

palkkaeroon? Naisen euro miesten mediaanipalkasta Za :
v
Vuosi Senttid
Palkkatilastot ja mitd ne kertovat 2006 g2
sukupuolten valisestd palkkaerosta 2009 96
Tdssd lehdessd on juttu Tietoalan tydmarkkinatutkimuksesta, jos- 2010 g5
sakdydddn lapi palkkatilastoja. Tilastot eivdt kuitenkaan suoraan 2011 96
selitd syitd niissd oleviin numeroihin ja muutoksiin vuodesta toi- 2014 97
seen.Tdssd jutussa pureudumme luottamusmiesten kokemuksia 2015 96
hyddyntdentilastojen takana oleviinilmidihin ja niiden vaikutuk- 2017 97
sesta sukupuoltenvadliseen palkkatasa-arvoon. 2018 91
Tietotekniikan palvelualalla naiseneuroon 93,2 senttid. Ero on 2019 93
huomattavasti pienempikuin kaikkien palkansaajien osalta: keski- 2020 93
arvoon 84 senttid. Erityisesti korkeammissa palkkaluokissa nais- 2021 g1
tenosuusvdhenee nopeasti. 75 % naisista ansaitsee alle 4959 eu- 2022 93

roa kuukaudessa, kun taas miehilld vastaava luku on 5500 euroa

kuukaudessa. Vaikka palkkaero on pienempi kuin muilla aloilla, niin
seonsiltiselkedsti olemassa. Palkkamediaanit sukupuolen mukaan
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Samasta tydsta sama palkka?

Pelkdt palkkatilastot eivdt osoita suoraan, mitkd tekijdtvaikutta-
vattaustalla. Tilastoja voi kuitenkin peilata alalla tygskentelevien
jaerityisestiluottamusmiesten kokemuksiin.

Yritysten sisdisissd palkkatilastoissa ndkyy sukupuolivastasil-
loin, jos ryhmadt ovat tarpeeksi suuria, esimerkiksivahintdan 10
henkildd persukupuali. Ndiden perusteella ja muita tietoja yhdis-
telemallavoidaan paatelld, ettd ainakin suurissayrityksissa palk-
kamddrdytyy enimmdkseen tyonvaativuuden ja suoriutumisen
perusteella. Luottamusmiesten nakemat palkkatilastot osoitta-
vat naisten jamiesten saavanyrityksen sisdlld samoista tehtdvis-
td suunnilleen samaa palkkaa, naisten euro on paljonlahempdna
euroakuin 93 senttid.

Palkoissa on suuret erot samankaltaisten titteleiden ja nimik-
keidenvalilla, myds saman yrityksen sisdllda mutta erityisestiyri-
tystenvalilld. Esimerkiksi palkkatilastossa kaytetty nimike "asian-
tuntija” ei kerrovield tarkemmin, mitenvaativasta tydstd on kyse.
Alanyrityksissa kdytetdan tyypillisestivdhintddn kaksitasoista
jaottelua: tavallinen ja"senior” asiantuntija, joskus myds "junior”
tasoonkdytdssa. Ndilld eritasoillaonhuomattavat palkkaerot, jo-
ka nakyy my@s tilastoissa palkkahaitarina.

Eteneminenvaativampaan tydtehtdvddn samanyrityksen si-
sdlld ontilastojen mukaan selked keino nostaa palkkaansa. Suo-
riutumisen parantaminen nykyisessd tydtehtdvdssad eivdlttamat-
td nosta palkkaa, jos se on jo korkea kollegoihinverrattuna. Tastd
selked poikkeus onylennys "junior” tasolta osaamisen noustessa.

Sukupuolittuneet tehtdvdt alan sisdlla?

Tilastojen perusteella tehtdvdkohtainen palkkatasa-arvototeu-
tuualallamme, tai ainakaan eiole ndyttda sukupuolen vaikutuk-
sesta palkkaan saman tydtehtdvan osalta. Mistd sitten sukupuol-
tenvadlinen palkkaero johtuu?

Luottamusmiesten havainnotsiitd, miten edelld mainitut asiat

liittyvdt toisiinsa ovat:

- Naiset pysyvdt samassatydtehtdvdssad pidempddn kuin miehet
-> palkkakehitys on hitaampaa, koska tehtdvdn vaativuus nos-
taa palkkaaenemmankuin sen osaaminen hyvin

+ Naisillakorostuu tyon tekeminen tunnallisestiriskien ottami-
sen kustannuksella->he hakevatvaativampaan tehtdvddnvas-
tasitten, kun kokevat osaavansasen tarpeeksi hyvin

- Naiset suoriutuvatvarsinkin tunnollisuutta ja sosiaalisia tai-
tojavaativissa tehtdvissd paremmin kuin miehet -> esimerkik-
sipalvelupdallikén tehtdvissd naisten osuus on keskimaadrais-
td korkeampi

- Uuden jdrjestelmdn kehittamisestd maksetaan usein korkeam-
paa palkkaa kuin kdytdssd olevanylldpitamisestd-> projek-
tipdallikdilld on nopeampi palkkakehitys kuin palvelupdallikéilla.

Ndmad ovat kaikki tietystiyleistyksid janeilmenevat selkedmmin
vain suurimmissayrityksissa.

Edelld mainitut havainnot selittdvdt osan sukupuoltenvdlisestd
palkkaerosta, muttatuskin kokonaan. Suurissa yrityksissa henki-
I6stohallinto seuraa palkkatasa-arvon toteutumista, mutta pie-
nissdyrityksissd ei sukupuoltavdlttamattd erotellatilastoissa.

Samallatuliesille myds paradoksi: nopea eteneminen saman yri-
tyksen sisdlld voi johtaatehtdvddan nahden pienempddn palkkaan,
koska palkankorotuksetyritysten sisdlld ovat pienempid kuin
tyonantajaavaihdettaessa. Palkka nousee silloinkin, muttavain
vahemmadn. Tdstd syntyy tilastoharha: samasta tydstd saatavan
palkan tilastollinen keskiarvo sukupuolten valilla tasoittuu, kun
nopeammin etenevd mies voi saada pienempdd palkkaa kuin nais-
kollegat, jotka ovatolleet samassa tehtdvdssd pidempaan. Todel-
lisuudessa miehen palkkakehitys on nopeampaa kuin samaan ai-
kaan tyGsuhteensaaloittaneiden naiskollegoiden.

Monissaalanyrityksissd on tydkulttuuri, jossa odotetaan nor-
maalin ty6ajanylittdvda panostusta tydhon. Sahképostien kaymi-
nen ldpimydsiltaisin, raporttien jamyyntimateriaalin valmiste-
lujamuunkeskittymistdvaativantydn tekemineniltaisin javiikon-
loppuisinvaatii joustoa muulta eldmaltd. Perheellisen naisen voi
ollavaikeampi joustaa kuin miehen, vaikka erityisesti nuoret paris-
kunnat jakavatkin perheeseen liittyvdtvastuut.

Tydsta suoriutumisen merkitys erilaisten tydtehtdavien kesken
Eniten sukupuolten jakautuminen eritehtdviin ndkyy palveluhal-
linnan jaohjelmistokehityksenvalilld. Naiset sijoittuvat huomat-
tavastiuseammin palvelupdadllikdiksi ja muuhun palveluhallintaan
kuin ohjelmistokehitykseen. Palveluhallinta on tiimitydtd ja sii-
nd pyritdan tayttdmadn sopimuksellisia tavoitteita: hyva suori-
tus tarkoittaa usein, etteiole mitddan poikkeavaaraportoivaa. Ty6-
suorituksen erottuminen positiivisesti on haasteellista ja useim-
miten korostuukin kyky kdsitelld poikkeavia tilanteita.
Ohjelmistokehityksessd, myynnissd ja muussa uuden kehittami-
sessd henkilokohtainen suoritus erottuu helpommin. Myds palk-
kakehitys on usein nopeampaa kuin palveluhallinnossa. Valitet-
tavastinaisten osuus chjelmistokehityksessd on pieni. Myds alan
opiskelijoiden sukupualijakauma on hyvin miesvoittoinen. Ohjel-
mistokehitys mielletddn useinyksindiseksi puurtamiseksi, jossa
"sankarikoodaaja” tekee nerokkaita ratkaisuja. Todellisuudessa
tamdkin on tiimitydtd, jossavaaditaan sosiaalisia taitoja.
Onkoratkaisu palkkatasa-arvon saavuttamiseksipalveluhal-
linnan arvostamisen nostaminen vainaisten saaminen paremmin
mukaan koodaajiksi? Miten ndet asian omalla tydpaikallasi? m

Teksti: Roger Sandstrém
Kuvat: Pixhill
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Automation Officen esihenkild
Jaakko Kdpsi
Fujitsu Finland Oy

Alkuun kaveripiirin kera

Monetasiat, niin kuin tdmdkin harrastus,
alkavatyleensd kaveripiirininnoittamana.
Jaakko oli jo ennen maistellut oluita, mut-
taolitérmannytongelmaan oluen mais-
telun kanssa. Useampaa olutta maistaes-
saonongelmase, ettd aine eisdily jasen
vuoksi joutuu juomaan kaikki pois tai kaa-
tamaan neviemdristd alas. Humaltuminen
eiole Jaakon mielestd pddasia eika myds-
kddnkayttokelpoisen elintarvikkeen kaa-
taminenviemadriin.

Jaakonystdvdpiirissd on moniaviskin
harrastajia, jotka ovatolleet harrastajia
joparisenkymmentdvuotta, joten Jaakon
vieraillessa erddanystdvdnsd luona hdnelle
tulimieleen kysyd, josko voisi aloittaavis-
kiharrastuksen. Tuonvierailun aikana Jaak-
ko saieteensd kuutta eriviskilajia jasiita
harrastus lahti jasen jdlkeen Jaakko tilasi
ensimmaisetviskinsa.

Vastuullinen harrastaminen

Alkoholin nauttimiseen liittyy terveysris-
kejd, mutta kohtuudella nautittunaasiaon
hallinnassa ja jarkevdd. Alkoholin vastuul-
linenkuluttaminenvoidaan jakaa karkeas-

Teksti: Tero Hakanen
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tikahteen eriosaan:Valmistajan jakulutta-
janvastuullisuuteen.

Kuluttajanvastuullisuuteen kuuluu juu-
riterveysasioiden huomioiminen. Messuilla
taimaahantuojan jdrjestamissa tilaisuuk-
sissasaattaaolla kymmenisenkinviskid
tarjolla, mutta niitd ei ole pakko maistaatai
voikaataavainvadhdnviskid lasiin. Yleen-
sd normaaliviskinmaistelutilaisuus onit-
se maksettu jatarjollaon4-6viskilaatua.
Useammankin viskin maistelutilaisuudes-
tavoildhetd ndin poisvield ihan hyvadssa
kunnossa.

Valmistajan osalta suurimmatymparis-
tovaikutukset syntyvdt juomapakkaus-
tenvalmistamisesta jalasipullojen teke-
misestd. Jaakkovie kuitenkin esimerkik-
silasipullotaina pullon kerdykseen, jotta
nevoitaisiin kdyttdd uudelleen. Tuotteiden
valmistajat tekevdt koko ajan toitd vahen-
tddkseenviskinvalmistuksestaaiheutunei-
taympadristdvaikutuksia.

Nykytilanne

Jaakon harrastus alkoiystdvdninnoitta-
mana.Tdnd pdivdnd Jaakolla on kokoelmas-
saannoin 150 pulloa. Pulloista 50 on avat-
tuna. Kun Jaakko vie vastuullisestityhjdt
pullotlasinkerdykseen, hdn sddstdd kor-
kit.Vanhoissa pulloissavoi olla korkit jo ha-
pertuneet jakun pullon avaa, niin sadste-
tystd korkista saa uudenkorkinavattuun
pulloon.Tand pdivand Jaakolla on my@s har-
rastukseen liittyvdt Instagram tili sekd Vis-
kiblogi.

Jaakko on ndppdrdstiyhdistanytkirjoit-
tamisen javalokuvaamisen harrastuksensa
oheen. Viskipullot ovat helppoja kuvattavia
janiitdvoikuvataerikuvakulmista janeei-
vatvalita ja pysyvat kuvauksessa hyvin pai-
kallaan. Viskiblogiin juttuja tehdessd Jaak-
ko padsee harjoittelemaan kirjoittamista
jajulkaisemaan ajatuksiansa jatuntemuk-
siamaistelutilaisuuksista.

Mikad on arvokasta ja hyvaa viskia?

Moni mieltdd Skotlantilaiset viskit par-
haaksi, koska sielld viskin valmistuksen pe-
rinteet ovat pitkat. Myyntihinnaltaanar-
vokkaimmat yksittdiset pullot ja tynnyrit
ovattulleet Skotlannista, Japanistajalr-
lannista, mutta arvokkainta ja parastavis-
kid on kdytdnndssd hankala madritelld,
koska kokemus on jokaiselle henkilkohtai-
nen.Talld hetkelld maailmalla eletdan vis-
kin nousukautta ja kysynndnlisddntyessa
my@sviskien hinnat ovat nousseet. Muuta-
miavuosia takaperinviskinjuojat lgysivat
japanilaisetviskit ja koskasielld tuotanto-
mddrdt ovat pienid, tapahtui hinnoissaiso
hyppdys yldspdin kysynndnrdjdhtdessa.
Mitd vanhempaaviskion (eli mitd kauem-
min sitd on kypsytetty tynnyrissd), sitd kal-
liimpion sen ostohinta. Tdmd johtuu siitd,
ettd pidempikypsytysaika nostaa tietysti
tislaamon kustannuksia.

Eivoioikein sanoa suoraan, mikd viskion
parasta,vaan ndmd ovat niitd makuasioi-
tajajokaiselle maistelijalle olisikin tar-
kedmpildytdd omaviskityylinsd, josta pi-
tdd. Toiset haluavat pehmedn ja helpon vis-
kin, kun taas toiset haluavatviskejd, jotka
ovat haastaviajayllattdvid. Jaakko haluaa
maistella uusiaviskejd, joitahdneioleen-
nen maistanut jasenvuoksihdnkay paljon
tasting tilaisuuksissa.

Viski ruokajuomana

Viskia voi kokeillamyds ruoan kanssa. Jaa-
kon mielestd viski sopii mainiosti esimer-
kiksi erilaisten leivonnaisten, sushin ja
ihan ateriankin kyljessd. Asiavaatii kuiten-
kintotuttelua jaharjoittelua, muttaesi-
merkiksiviski ja sushionylldttdvan toi-
miva kombo. Viskitasting tilaisuukissa on
yhd enemmadn ndhtdvissd tilaisuuksia, jos-
sayhdistetddn ruoka-aineitaviskin kans-

Lisatietoa:

Viskinvalmistusta https://viskitieto.wordpress.com/viskin-valmistus-2/
Jaakonblogi: www.finnishmalt.com
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sa.Talld hetkelld on mm. juusto javiski sekd
suklaa-javiski-tastingeja.

Mietteitd harrastuksesta

Viskiharrastus on erittdin sosiaalinen har-
rastus, jossa kokoonnutaan toisten har-
rastajien kanssakeskustelemaan eriviski-
laaduista, historiasta jamauista. Monesti
kuulee tarinoita osallistujien omista tislaa-
mokdynneistd taiviskieldmyksistd. Tastin-
git ovat my6s oiva paikka tutustua muihin
harrastajiin jatdtd kautta monesti paady-
tddn myéhemminvaihtamaan ndytteitd eri
viskeistd heiddn kanssaan.Suomessaalan
harrastajiaontuhansiajaSuomessaon
olemassaasiaan perehtyneitd yhdistyksia.
Voidaan siis sanoa, ettd viskiharrastus on
my6syhdistystoimintaa.

Viski ontosiaanvain paljon enemman
kuin se, ettd lasi kddessa maistellaan ku-
ka 0saa hienoimmin sanankddntein kuvailla
|ytamiddn tuoksuja sekd makuja. Se onih-
misid, mielenkiintoisia kohtaamisia ja pie-
nid palasia historiaa.

Vaikka Jaakko aloittiviskiharrastuksen
keskittyen enemmadn viskinmaisteluun ja
mydhemmin kokoelmani kartuttamiseen,
niinajan mittaan harrastuksen keskiédn on
noussutenemmadn jaenemmadn muut vis-
kin mydtad tulleet asiat. Jaakko on tavannut
monia uusiatuttaviajasaanutlisddysta-
vida.Hanonviettanyt huomattavastienem-
madn aikaa luonnossa etsien hyvid kuvaus-
paikkoja ja ontutkinut erimaiden historiaa
viskien mydtd ja hdn kehittynyt sekd kuvaa-
jana, kirjoittajanaettd jopaesiintyjdnd. m

Wiskiharrastus on erittain
sosiaalinen harrastus.”
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Palkkakysely 2022

Game Makers of Finlandin jo perinteeksi muodostunut
vuosittainen palkkakysely on jdlleen tuottanut tulosta.
Suomen peliala tyéllistdd karvan alle 4 000 henkea,
tdstd kyselyyn vastasi vajaat 250 ihmista. Positiivisena
asianavoidaan pitdd sitd, ettd vastaajien madrd on

kasvanut vuosi toisensa jdlkeen.

Vastausten perusteellakeskiverto peli-

devaajaon

+ Syntynyt1990

- PK-seudullaeldvd jatydskenteleva

- Tietojenkdsittelyn kandin suorittanut

- Tdysipdivdisessdtydssa

- Ohjelmoijataiartisti

- 4100 € keskiverto kuukausipalkkaa nos-
tava

Napakoita numeroita

Miesten ja naisten palkkatasot
Keskimddrdinen/mediaani kuukausipalkka
Miehet4136€/3900 €
Naiset3614€/3300€

Koulutus ja sen vaikutus palkkaan
Koulutus pelialalla

1%tohtorin tutkinto

21 % maisterin tutkinto

56 % kandidaatin tutkinto

11 % ammattitutkinto

9 %ylioppilastutkinto

2 % jokin muu



Keskimddrdinen/mediaani kuukausipalkka
Maisteri 4743€/4396€
Kandi 3886€/3500€
Ammatti 4127€/4000€
Ylioppilas 4277 €/4 125 €

Kokemus
Yleinen tyokokemus: Keskimadrdinen/
mediaani kuukausipalkka

- Ylil0vuotta 5117 €/4500€
- b6-9vuotta 3684€/3500€

3-5vuotta 3432€/3500€
- Alle 3vuotta 2480€/2600€

Tyokokemus pelialalla: Keskimadrdinen/
mediaani kuukausipalkka

- Ylil0vuotta 5816€/5350€
- 6-9vuotta 4985€/4367€

3-5vuotta 3544€/3500€
- Alle 3vuotta 3276€/2900€

Kokemusnimikkeen vaikutus:
Keskimddrdinen/mediaani kuukausipalkka

- Lead 5253€/5000€
- Seniori 4463€/4400€
- Mid-level 3722€/3500€
- Juniori 2503€/2363€

Pohdintoja

Seppd syntyessddn

Kuten luvuistavoinahdd, suurimmat vai-
kuttajat palkkatasoon ovat (pelialan) ko-
kemus->asemayrityksessd-> koulutus.
Ndilla kaikillaon luonnollisesti padllekkai-
syyttd: koulutus avaa ovia; kokemus mah-
dollistaa paremman asemanyrityksessd;
kokemusta saakoulusta jatydharjoitte-
luista janiinedelleen.

Peliala, kuten muutkin luovat alat, pitaa si-
sdllddn aimo madrdn itseoppineitaihmisia,
jotkaovat harrastuksen

Lahelld, vaan ei perilla

Vaikka miesten ja naisten palkkakuilun rako
on kaventunutvuosivuodelta, oneroedel-
leen huomattava. Ero on pienentynyt noin
200eurolla, muttase onedelleennoin 600

euroa. Suuntaonsiis oivallinen, vaikka tyo-
sarkaariittad edelleen.

Naiset ovat olleet Suomen pelialan alus-
taalkaen mukana, mutta selvdsti pienem-
missd madrinvaan onneksi tamatilanne
onkddntymdssd. Hitaammin kuin haluaisi,
mutta kuitenkin kadntymdssad. Yksilaajem-
man pelialan koulutuksen eduista on se, et-
tdseontuonutalalleenemmadn naisia. Ika-
vd kylld, tamad onvield lapsenkengissd silla
ensimmadiset pelialalle valmistuneet alka-
vat nytvastaollaviidenvuoden kokemuk-
sen piirissd jatdten ndistd naisistavalta-
0saonvastanytottamassaensimmadisid
askeliaan johto-sekd senioriasemiin.

Mainitsemisenarvoista on myds se, ettd
kaikkien palkat ovat nousseet keskimdd-
rinnoin 100 eurollasittenviime palkka-
kyselyn.

Jalkaa oven valiin

TyGharjoittelut ovatvanha ja hyvdksito-
dettu tapapddstd alalle. Ikavd kylla alalla
eiolestandardoitua tapaakasitelld nditd,
esimerkiksi palkattoman seka palkallisen
ty6harjoittelun suhdanne onldhestasan
50/50. Kannustamme kaikki tyéharjoitte-
lijoita puskemaan palkallista harjoittelua,
silld se auttaaluomaan laajempaakdytdn-
tdalalle jatdtenetautavainitsedsivaan
myd@s tulevia harjoittelijoita.

Siind missd tydharjoittelun palkka on hie-
man epdvarmempaa, on tyéharjoittelun
pelialallasuorittaneistavastaajistavajaat
85 % saaneet tydpaikan alaltatytharjoit-
telunansiosta. Suhdanne onerittdin hyva,
muttavastaajistavain 56 % onylipddnsd
olluttydharjoittelussa, joka on pieni not-
kahdus aiemmistavuosista. Onvaikea sa-

et
GAME MAK

noa, onko tdmdvield koronan jdlkimainin-
kejavaitrendi.

Liika onliika

Voimme olla syystdkinylpeitdsiitd, ettd
muihin kansainvalisiin pelialoihinverrattu-
na Suomen pelialaon suunnattoman posi-
tiivisellatasolla mitd tulee tydn jayksityis-
elamdn tasapainottamisella.Vaanainaon
varaa parantaa.

Esimerkkind kdykdot crunch, eli kun peli-
studiontydntekijdt joutuvat tekemdan pit-
kid ty6pdivid, jotta projektisaataisiinval-
miiksi ajoissa.

Vastanneista jopa 3 % raportoi joutuvan-
satekemddn ndin erittdin usein, 21 % sanoi
ndin tapahtuvan hyvin epdsadnnéllisesti,
mutta jopa53 % raportoiettei joudu kos-
kaan crunchaamisen katalaan kierteeseen.

Muutenvoidaantodeta, ettd karkeasti ot-
taenylipuolet pelialalla tydskentelevista
kokevattydtehtdvdnsd madrdn sopivaksi,
vaikka kokevatkin ajoittain stressid (58 %
vastanneista kertovat kokevansa epdsddn-
néllisestistressid). Vaan tdmdhdn meinaa,
ettdvajaapuolet kokevat pdinvastain, tyo-
tehtdvid on ajoittain aivan liikaa (31 % vas-
tanneista) taiettd tydtehtdvat ovat jatku-
vastiliikaa (7 % vastanneista).

Mitds tdmd meinaa?

Palkkakysely maalaa kaikesta huolimatta
positiivista kuvaa Suomen pelialan jasen
tydntekijoiden kehityksestd. Ainamiesten
janaistenvdlisen palkkaeron kaventumi-
sesta, palkkojen noususta, tydharjoittelui-
dentehokkuudestasekd stressinvahenty-
misestd. m
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Vilna

Tietoalan kevdinen jasenmatka suuntau-
tuiLiettuan pddkaupunkiin Vilnaan. Pari-
kymmenpdisessd joukostavain harvaoli
aiemmin kdynytVilnassa. Matkan ajankoh-
taosuinappiinsdaidensuhteen, aurinkoa
riitti jaldmpokin nousi ensimmaista ker-
taa kevadn aikanalahelle 20 astetta. Ke-
vatoliSuomen kevdttd muutaman viikon
edelld jamm. kirsikkapuiston puut hehkui-
vat upeassa kukassa. Hintataso onvield
Suomalaisille kehtuullisen edullinen, vaik-
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kakin se onviime vuosina noussut nope-
aantahtiin jaero Suomeen on kutistunut.
Merkille pantavaa oli kirkkojen runsaus.
Kirkot ovat myds ahkerassakdytossd ja
noin 90 prosenttia kaupungin asukkais-
taonkatolilaisia. Muihin baltian maiden
pddkaupunkeihinverrattunaVilnanvan-
ha kaupunki erottuu barokki arkkitehtuu-
rillaan. Liettualaisten omat kokemukset
Saksan ja Neuvostaliiton miehityksen ja
vallanallaeiole selvdstikddn unohtunut.
Tdmdilmeni mm. tukena Ukrainan kansal-

le. Ukrainanvarit jakannustavat tekstit
olivat monessa paikassa nahtavilld. Py-
sdyttdvd kokemus matkalaisille oli kier-
toajelun padtteeksitehty opastettukier-
ros KGB museossa. Tdman kauheudenvas-
tapainoksi matkalaiset rentoutuivat mm.
kissakahvilassa, kapuamalla kolmenristin
kukkulalle tai naapurikukkulalle Gedimina-
sintornin juurelle, jonne toisin padsi myds
jalkoja sdaastaen funikulaarilla. Kavipd pa-
ri matkalaista myds junalla Kaunasissa jo-
kaonLiettuanentinen padkaupunki.



JASENEDUT

( N
Liiton jasenyydessa on jarkea!
Edunvalvonnalla rakennamme oikeudenmukaista
ty6eldmada ja turvaamme tulevaisuutta.

Ty6ehtosopimuspdyddssa neuvottelemme
palkastasi sekd palkansaajan oikeuksista.

Luottamusmiehet, tydehtoasiantuntijat ja
lakimiehet ovat tukenasi ty6paikan ongelmissa.

Henkil6kohtainen neuvonta tarjoaavalineita
palkan parantamiseen ja uran hallintaan.

Turvanasi ovat kattavat vakuutukset.
Saat kiinnostavaa luettavaa tydstd ja elamasta.
Kaytdssdsi onvalikoima rahanarvoisia etuja.

Paikallinen toiminta tarjoaa hydtya ja huvia
seka mahdollisuuden verkostoitua.

Insinodriliiton asiakaspalvelu
Insinddriliiton asiakaspalvelu palvelee arkisin klo 9-16
(Puhelun hinta 8,8 snt/min) numerossa 0201 801 801.
Sdhkopostiavoit Iahettdd osoitteeseen
asiakaspalvelu@ilry.fi.

Tietoalan jasenedut:

- Tydehtosopimus (TES) - Pankki- ja

- Oikeusturva vakuutusetuja
- Lakimiespalvelut - Matkavakuutus
» Luottamusmies - Toimenvalitys

- Jarjestdkoulutus - Kursseja

Kesdn 2023 mikkeja on vield varattavissa

Tietoalarytarjoaa jdsenistdlleen useita mokkejd tdandkin tal-
vena hyvin edulliseen hintaan. Mékkiarvonta on suoritettu
muttavapaitaviikkoja ldytyy vield. Kay tutustumassavapaisiin
mokkeihin ja koko mokkitarjontaan osoitteessa
https://tietoala.fi/jasenena/mokkihaku/

- Jasentilaisuudet - Oppaita

- Jasenlehti - Alennuksia ja

- Jasenhintaiset tarjouksia
lomamokit - Member+-palvelun

» Tapahtumia jasenedut

- Padsylippuja - F-Securen

- Hotellietuja tietoturvaedut

Esittelyssa:

- Uusi, tammikuussa 2021 valmistunut mékki 51me + 10me
lasitettu terassi.

- Makuuhuoneita 2, makuutilat 4 + 2 hengelle.

- Kohde sijaitsee n. 3,5 km Ruka keskuksesta jaldhimpddn
Sale-ruokakauppaan matkaaonn. 2,5 km.

- VillaKarhunpesd on saanut sisustussuunnittelijan suunnitel-
man mukaisen sisustusmuutoksen kesdakuussa 2022.
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Posti Oy

Posti Green

Toivotamme kaikille
Jdsenillemme

Oikein antoisad ja
tentouttavaa kesda!!

Padtoimittaja:
JariNevalainen

Toimituskunta:
MinnaAnttonen
TeroHakanen
JyrkiKopperi
Roger Sandstrém

Ulkoasu ja taitto:
MarjutVuolanne Tmi

Kannen kuva:
PasiRasamaki

Painopaikka ja paperi:
Painopaikka Next Print Oy
PaperiGallerie Art Silk115g

Tietoala

Tietoalary
Ratavartijankatu 2
00520 Helsinki

info@tietoala.fi
tapahtuma@tietoala.fi
etunimi.sukunimi@tietoala.fi

A Insinéoriliitto

TietoalaryonInsinddriliiton
valtakunnallinen jdsenjarjestd
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