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5 Nihked talous-
tilanne on ulottunut

jo myds IT-alalle.
Samaan aikaan tekodly
hivuttautuu korvaamaan
varsinkin nuorempien
tyontekijoiden toitd.

2> Tools

1 1 Kunyrityksessa

ilmoitetaan muutos-
neuvotteluiden alkami-
sesta, on tydntekijoi-
den ensimmadinen
reaktio usein pelko ja
epdvarmuus.
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1 6 Tyoeldmdssad

korostuva yksildllisyys ja
tunteiden ylenmddrdinen
kdsittely voivat lisdtd
sairauspoissaoloja sekd
kuormittaa niin tyopaikkoja
kuin tydterveyshuoltoakin.
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entistd paremmin.

2 | TIETOA.2:2025


https://www.tietoala.fi/jasenena/tietoa-lehti 

Jyrki Kopperi
Puheenjohtaja
Tietoalary

PUHEENJOHTAJALTA

Aiemmin pOhdm etdtydtd otsikolla uhka vai mahdol-

lisuus. Nyt, kun aikaa on kulunut ja kokemuksia on kertynyt huo-
mattavasti enemmadn, voin todeta, ettd etdty6 on sekd uhka et-
td mahdollisuus.

Uhka on konkretisoitunut erityisesti siind, ettd osa tydnteki-
joista - etenkin nuoret - kokee ty6yhteisén jadvan etdiseksi. Hen-
kilokohtaisten suhteiden luominen ja ty6kavereihin tutustuminen
koetaan vaikeaksi. Monia tydkavereita ei ole koskaan tavattu kas-
vokkain, vaikka toitd olisi tehty yhdessa pdivittdin jo pitkdan. Jos
tytkaveri kdvelisi kadulla vastaan, hantd ei valttdamatta tunnis-
tettaisi. Sosiaalinen yhteenkuuluvuuden tunne ja tykavereiden
toisilleen antama tuki voivat olla olemattomia, ellei niihin kiinni-
tetd erityista huomiota. Naiden puute heikentda tydssa viihty-
vyyttd ja tydtuloksia sekd aiheuttaa ylimddrdisid paineita tyonte-
kijoille, jotka eivdt saa tukea tydyhteiséltdan.

Mahdollisuus puolestaan ndkyy erityisesti niille, joilla tydmat-
koihin kului aiemmin paljon aikaa. Esimerkiksi padkaupunkiseu-
dulla ja sen kehyskunnissa julkisia kulkuneuvoja kdyttdvilta saat-
toi kulua paivittdin yli kaksi tuntia tyomatkoihin. Kun tydpaikalle
eitarvitse matkustaa joka pdivd, vapaa-aika on lisddantynyt mer-
kittdvdsti. Aikaa harrastuksille ja perheelle on nyt huomattavas-
tienemmadn. Moni etdtydtd tekeva kokee myds saavansa aikaan
parempia tydtuloksia, kun kotona on vdahemman hairidtekijoita ja
keskeytyksid kuin toimistolla.

Niin kauan kuin etdtyota koskevat sadddkset ovat nykyisel-
|d tasolla eikd niistd ole tarkemmin sovittu tydehtosopimuk-

sissa, lainsdddanndssd tai paikallisesti, patevdt tydnantajan

maddrdykset siitd, missd tydtd tehdddn. On hyvd muistaa, ettd etd-
tyo ei ole subjektiivinen oikeus tai saavutettu etu. Viime kddessa
tyonantaja mddrittelee tyontekopaikan.

Viime vuosina monien tyénantajien etaty6linjaukset ovat kiris-
tyneet asteittain: Ensin ilmoitettiin, ettd 100 % etdtyd ei ole mah-
dollista ja toimistolle on tultava pari kertaa kuukaudessa. Sitten
kerran viikossa. Nyt monilla tydpaikoilla edellytetdan ldsndoloa
toimistolla 2-3 pdivdna viikossa, joissakin jopa 4-5 pdivdna.

Samaan aikaan yrityksissd on jatkunut tiukka kulukuuri, jo-
ka on ndkynyt toimitilojen pienentymisend. Oma ty6piste toimis-
tolla on nykydan harvinaista luksusta. Useimmat tydskentelevdt
ns. flexipaikoilla, ja aamulla toimistolle mennessd edessd voi ol-
la vapaan tyGpisteen metsdstys. Joissakin yrityksissd on otettu
kdyttéon sahkdinen varausjarjestelmd, jolla tyépisteen voivara-
ta etukdteen. Pahimmillaan ty6pisteita ei riitd kaikille toimistol-
le saapuville, silla monessa yrityksessd niitd on endd vain 25-30
% tyontekijoiden mddrdsta. Ei tarvita suurta matemaattista lah-
jakkuutta ymmadrtadkseen, ettei tydpisteitd voi riittda kaikille, jos
toimistolla edellytetddn tydskentelyd useita pdivid viikossa.

Ty6nantajan velvollisuus on huolehtia siitd, ettd kaikille toi-
mistolle mddratyille tydntekijdille on asianmukaiset tydtilat. Tau-
kotilat tai lounasravintola eivdt ole asianmukaisia ty6tiloja, vaik-
ka joissakin tydpaikoissa niihin on jouduttu turvautumaan tilojen

loppuessa kesken.
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Jari Nevalainen
Pddtoimittaja
Tietoalary

Paadkirjoitus

PAATOIMITTAJALTA
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Kirje Joulupukille

Rakas Joulupukki,

Tdnd vuonna toiveeni eivdt ole leluja eika
suklaata, vaan vdhdn oikeudenmukaisuut-
ta tyGelamdan. Suomessa kun hallitus on
pddttdnyt, ettd tydntekijéiden turvaa pitad
heikentdd. Lakko-oikeutta rajailtiin, lakko-
sakkaja korotettiin ja poliittiset lakot typis-
tettiin 24 tuntiin.

Nyt sitten vuarossa oli irtisanomissuo-
ja: hallitus haluaa, ettd tydsuhteen padt-
tdmiseen riittdd jatkossa pelkkd asiallinen
syy - ei endd asiallinen ja painava syy, ku-
ten tdhdn asti.

Mitdhdn tamad sitten tarkoittaa kdytdn-
ngssa?

TyGnantaja voisi irtisanoa tydntekijan,
jos tamd alisuoriutuu tai tekee toistuvia vd-
hdisid rikkomuksia.

Uudelleensijoittamisvelvollisuus pois-
tuu Idhes kokonaan: tyénantajan ei tarvit-
se endd selvittdd, voisiko tydntekijd jatkaa
muissa tehtavissd.

Varoituskdytdntéd lievennetddn: varoi-
tusta ei tarvitse antaa, jos tydntekijan olisi
pitdnyt ymmadrtdd menettelynsd vakavuus.

Lisdksi hallitus helpottaa mddrdaikais-
ten tyGsopimusten kdyttdd: jatkossa ensim-
mdinen mddrdaikainen sopimus voidaan
tehdd ilman perusteltua syytd, ja sama
tydnantaja voi solmia jopa kolme perdk-
kdistd mddrdaikaista sopimusta ilman eri-
tyisid perusteita.

Takaisinottovelvoite poistuu alle 50 hen-
gen yrityksiltd, ja lomautusilmoitusaikoja
lyhennetadn.

Hallitus perustelee nditd toimia tydl-
lisyyden ja kilpailukyvyn parantamisella.
Mutta kun tutkimusndyttékin kertoo pdin-
vastaista: irtisanomissuajan heikentdami-
nen lisdd epdvarmuutta, ei tyéllisyyttd. Se
voi johtaa raskaus- ja perhevapaasyrjin-
tddn, lykdtd perheellistymistad ja lisdtd mie-
lenterveysongelmia. Kun tydeldma muut-
tuu epdvarmemmaksi, koko yhteiskunta
kantaa seuraukset.

Siksi pyyddan sinulta, Joulupukki:

Palauta arvostus kollektiiviselle sopimi-
selle, silld se on ollut suomalaisen hyvin-
voinnin kivijalka.

Muistuta pddttdjid, ettd tydrauha syntyy
neuvottelemalla, ei rajoittamalla.

Anna rohkeutta puolustaa yhteisid pe-
lisddntdjd, silld ilman niitd tyéeldmd muut-
tuu villiksi lanneksi.

Jos tdmd viesti ei mahdu lahjasdkkiisi,
Joulupukki, niin ehkd voit jattdd sen halli-
tuksen pdydalle.

Hyvad joulua - ja toivottavasti ensi vuon-
na reiluus ei ole endd toivelistalla, vaan to-
dellisuutta.

PS: Yritd tdnd vuonna ndyttdd vdahemmdn
ukilta. Viime vuonna homma vield meni lapi
mutta ei endd nyt.
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jat ovat monin tavoin kovia. Nihked
Ataloustilanne on ulottunut jo myds

IT-alalle. Samaan aikaan tekoaly hi-
vuttautuu korvaamaan varsinkin nuorem-
pien tyontekijéiden toitd. Tamd tilanne on
tydntekijan kannalta melkein pdinvastai-
nen kuin vield jokin vuosi sitten, kun osaa-
vista tekijdistad oli pulaa ja heista kilpail-
tiin.

Uusi tilanne ndkyy myds alan palkkake-
hityksessd. Aiempi nousu palkkatilastoissa
syntyi merkittdvaltd osaltaan siitd, kun ih-
miset vaihtoivat tydpaikkaa korkeamman
palkan perdssd. Nyt kehitys noudattaa
enemmadn alan tydehtosopimuksia. Tydn-
tekija- ja tyonantajaliitot neuvottelevat ja
palkkakehitys tapahtuu sen linjoilla.

Asioista neuvoteltaessa on mukana aina
erilaisia valta-asetelmia, tavoitteita, hdiri-
6itd, vadrinkdsityksiad, oikeita ja vaarid ole-
tuksia sekad ylipaatdan kaikkea inhimillis-
td sekamelskaa. Neuvottelutilanne voi olla
vastentahtoisen pdivdkotilapsen haalarin
pukeminen tai tyéehtosopimusneuvottelu,
mutta samoilla elementeilld menndan.

”Huonompina aikoina) kuten nyt,
neuvottelLﬂ'a saatetaan kéy&é
Pikemminldn sitts, et voiko tgéntekij'a’
sailyttaa tyons I mills eh

Teksti: Janne "Rysky” Riiheldinen

Elama on neuvottelua

Neuvottelutilanteen voimasuhteet pe-
rustuvat paljolti siihen hetkeen ja tilan-
teeseen, jossa neuvottelua kdyddan. Noin
karkeasti ottaen se kummalla puolella ole-
valla on neuvottelun epdonnistumisen va-
ralla parempi vaihtoehto, on vahvemmil-
la. Lapsi saattaakiristad vanhempaan-
saajalla, silld aikuisella on kiire. Vanhempi
taas uhkaa jollain lapselle mieleisen asian
poisottamisella.

Jokaisessa tilanteessa ja jokaisessa
perheessd on oma dynamiikkansa, mutta
aina ne ovat osa jatkumoa. Jos antaa lap-
selle periksi kerran, on seuraavalla kerral-
la paljon hankalampi saada tahtoaan la-
pi. Siksi vanhempien keskendan sopima lin-
jajasiita kiinni pitdminen on pidemmalla
tdhtdimelld eldmada helpottava tekijd pai-
vakotiaamuina.

Tdstd taas on helppo vetda yhtaldisyyk-
sid ammattiyhdistysliikkeeseen jdsenten-
sd etujen suojelijana ja ajajana. Yhdessad
sovittu linja ja siitd kiinni pitdminen ovat
tybehtoneuvotteluissa pitkdn tahtdimen
etuja.

oila.”

Kun neuvottelup@yddssd istuvat koke-
neet ammattilaiset, niin asioiden sujumis-
ta edistdvat kummaltakin puolelta poy-
tdad yleensd l6ytyva rationaalisuus ja kyky
perusteltuihin kompromisseihin. Vanhem-
malla voi lapsen kanssa mennd hermot ja
silloin neuvottelutilanne muuttuu pakot-
tamiseksi uhkailun ja kiristyksen keinoin.
Ammattilaiset tietdvdt ja osaavat vdlttda
tdllaista.

Neuvottelutilanne voi olla my@s yrityk-
sen sisdlld, yksittdisen tydntekijan kohdal-
la. Hyvind aikoina tydntekijdn oli helpom-
pi pyytaa palkankorotusta, silla hanella oli
realistinen ja uskottava vaihtoehto vaih-
taa tyonantajaa. Huonompina aikoina, ku-
ten nyt, neuvotteluja saatetaan kdyda pi-
kemminkin siitd, ettd voiko tyéntekijd sdi-
lyttdd tyénsad ja milld ehdoilla.

Ajat ovat nyt, ja ndkyvissd olevassa tu-
levaisuudessa, sellaiset, ettd neuvottelua-
setelma on tydnantajalle edullisempi kuin
tydntekijalle. Siksi tyéntekijéiden on nyt
kannattavampaa panostaa yhteiseen neu-
votteluvoimaan. m

Kuva: Pixhill
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iireiseltd vaikuttaa Tietoalan histo-
Krian ensimmdisen tydntekijdn ensim-

madinen syksy: brandiuudistus, verk-
kosivut, nettikauppa, jdsenkirjeet, tapah-
tumakalenteri, budjetti ja jaetut sihteerin
tehtavat, noin alkuun.

Silti tuore toiminnanjohtaja Milla Pen-
nanen antaa rauhallisen haastattelun,
koska han haluaa tulla entistd paremmin
tutuksi jasenille.

- Odotaninnolla, ettd pddsen tapaa-
maan vakeamme. Toivon, ettd minuun ol-
laan yhteydessd hyvin matalalla kynnyk-
selld, hdn sanoo.

Kun hdn kuuli mahdollisuudesta ryhtya
toiminnanjohtajan tehtdvadn, hdn vastasi
yhtddn miettimattad: kylla, kylla.

- Pidin tydstdni Insinddriliiton jdsenhan-
kintakoordinaattorina ja erityisasiantunti-
jana, mutta Tietoala merkitsi kotiinpaluu-
ta. Tunnelma on ollut alusta saakka lammin
jasellainen, ettd vanha perheeni on todel-
lakin koolla taas.

Teksti: Liisa Yli-Ketola

" Milla palasi kotipesaan

- Kaynnissd on jo monta uudistusta, jotta
tietoalan ammattilaisten aani kuuluu

entistd paremmin

Kahvia pitdad saada

Kiire tai tydtehtdvien paljous ei hairit-

se Pennasta, koska hdn elda todeksi unel-
maansa.

- Nautin jokaisesta pdivastd, koska ne
ovat niin erilaisia keskendan. Ainoa, mika
yhdistda jokaista pdivdad on se, ettd aamui-
sin juon kahvia.

Tietoalan puheenjohtajaa Jyrki Koppe-
ria esimiehendan Milla Pennanen kehuu
loistavaksi.

- Kun pomo soittaa, mietin, ettd jee, mi-
tdhdn kivaa hdnelld on mielessdan, eika
niin, mitdhdn olen tehnyt vddrin tai jattd-
nyt tekematta.

Tydyhteistssd Milla Pennaselle tarkedtd
on molemmin puolinen luottamus ja kun-
nioitus.

Norttituoteita tarjolle
Tietoalaa on tahdn saakka pydritetty hal-
lituksen voimin, mutta nyt Milla Pennanen

on jo ottanutviestinndn ja osittain sihtee-
rin hommat hoitoonsa.

Myds rahastonhoitajan tehtavat kuu-
luvat luontevasti toiminnanjohtajalle, sa-
moin tapahtumavaliokunnan luotsaami-
nen. Se tyd kaynnistyy virallisesti loppu-
vuodesta.

- Kirjoitan jdsentiedotteita, vastaan
muusta viestinndstd ja markkinoinnista
sekd rakennan markkinoinninautomaatioi-
ta ja tuotan ohjeita ja pohjia hyvdssd yh-
teistydssa muun aktiiviporukan kanssa,
hdn jatkaa listaa.

Kuin sivumennen han mainitsee jo pe-
rustaneensa verkkokaupan painattamil-
leen uusille nortti-T-paidaille ja muille hu-
moristisille tuotteille.

Brandiuudistus on jo hyvdssd vauhdissa.
Suunta on selked: alan jarjestdytymisas-
tetta halutaan nostaa ja etenkin nuoril-
leviestittad, ettd ammattiyhdistystoimin-
nasta on oikeasti hydtya.

”Nau’cinjokaises’ca Péivésté, koska ne ovat niin erilaisia keskensan.”
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Peliala pysyy mukana

Kahdeksan vuotta sitten Milla Pennanen
perusti pelialan tyontekij6ille oman am-
mattiliiton, jollaista ei vield ollut missadn.

Alku oli hankalaa, mutta vahitellen ihmi-
set alkoivat uskoa siihen, ettd oikeasti pe-
lialallakin voi kayda toissa, liittya liittoon
ja pyytad asiantuntijoilta apua tydoloja
koskeviin kysymyksiin.

Peliala ry:ssd eli Game Makers of Finlan-
dissa on nyt noin 650 jdsenta.

Yhdistys on luontevasti osa tietoalaa,
jolta kaikkiaan noin 7500 ammattilaista on
jo liittynyt Tietoalan liittoon.

Tarkkaan lukua tietotekniikan palve-
lualan tydntekijoiden maardstd ei ole saa-
tavilla, mutta karkean arvion mukaan hei-
td on Suomessa noin 70 000.

- Minulle on tarkedtd tuntea jdsenkun-
ta ldpikotaisin ja puhua kaikkien jasenten

puolesta. Peliala on tietenkin rakas lapsi,
onhan se allut minulle seka harrastus etta
tyd, ja se sdilyy tassd mukana jopa entistd
vahvempana.

Uskoa uusille javanhoille
Uusien jdsenten saaminen mukaan on yksi
ykkésjutuista Milla Pennasen tydnkuvassa.

Han tietdd, ettad aika ei ole alalla otolli-
sin, koska koko ajan on kdynnissd muutos-
neuvotteluja, vaked lomautetaan ja irti-
sanotaan. Niissd tilanteissa hdn on muis-
tuttamassa, ettei koskaan tarvitse jdddd
yksin.

Irtisanomisen jdlkeenkin kannattaa kat-
se suunnata siihen, miten padsee takaisin
tybelamdan.

Maonesti jo muutosneuvottelujen alkaes-
sa ulkopuolinen henkild voi tydpaikalla
auttaa tilanteen ratkaisemisessa.

"Irtisanomisen
alkeenkin kannattaa
Qatse suunnata siihen)
miten P'a'ésee takaisin
tydelaman.
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- Minulta voivat niin firmojen toimitus-
johtajat kuin rivikoodaritkin kysyd, miten
kannattaisi toimia.

Pienissd pelialan yrityksissd on usein
vaikeata ottaa vaikeita asioita puheek-
si, koska ollaan myds kavereita keskendan.
Sen Milla Pennanen tietda hyvin kokemuk-
sesta.

- Enole juristi enkd pidd itsedni tydeh-
toasiantuntijana, mutta paljon tietoa ja
verkostoja minulla on erilaisista tydpai-
koista ja muista tdrkeistd alaan liittyvista
organisaatioista.

Tekemistd riittaa

Pelialan oma tydehtosopimus kuuluu jar-
jeston isoihin tavoitteisiin, se on ollut alal-
la todellinen pitkdn ajan haave.

Talla hetkelld sitd tarvittaisiin erityises-
ti, koska aiemmin myds pelialalla nouda-
tettiin ainakin joissain yrityksissa tieto-
tekniikan palvelualan tydehtosopimusta,
mutta sen yleissitovuus on poistunut.

- Yrityskohtaiset tyéehtosopimukset
ndhdddn tydpaikkojen houkuttelevuuste-
kijoind erityisesti silloin, kun huippuosaa-
jista on pulaa, Milla Pennanen muistuttaa.

Palkkatasa-arvoa on hdnestd tarkastel-
tava tehtavakunnittain.

Sukupuolten valistd syrjintdd tapah-
tuu edelleen. Naistuottajan palkka voi ol-
latuhat euroa pienempi kuin miehen. Myds
palkkaamista voivat ikivanhat ennakkoluu-
lot haitata.

- Olen kuullut esimerkiksi, ettd nainen
on jatetty palkkaamatta, ettei typaikal-
lavallinnut "kulttuuri” olisi sotkeutunut.
Monenlaiset asenteet nakyvat rekrytoin-
neissa.

Ala on monimuotoinen

Tarvitaan lisad kyselytietoa alasta ja ja-
senkunnasta. Siitdkin tuore toiminnanjoh-
tajainnostuu, koska tiedon pohjalta epa-
kohtiin on helpompi tarttua.

Seka tietoala ettad peliala ovat hyvin mo-
nimuotoisia ja esimerkiksi ulkomaalaisia
on jo liki kolmasosa.

Palvelua ja tietoa pitdd tuottaa seka
suomeksi ettd englanniksi, jotta se olisi
mahdollisimman helposti saavutettavaa ja
ymmdrrettdvda.

- Pian aloitamme lounaskiertueet eri
paikkakunnilla. Silloin erityisesti liittoon
kuulumattomia kollegoita pyydetdan mu-
kaan. Lahikontakteissa pddsemme par-
haiten kertomaan tydstamme edunvalvo-
jina. m

Kuva: Pixhill

"Nautin jokaiscs‘ca Péivésté, koska ne
ovat niin erilaisia keskenzan. Ainoa,

mik gh&istéé jokais’ca Péivéé on
se, ettd aamuiéinjuon kahvia

p)]
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KUKA?

Milla Pertnanen

Kuka: Milla Pennanen
lka: 41
Asuu Helsingissa.

Koulutus: Medianomi Haaga-
Helian ammattikorkeakoulusta.

Tietoala ry:n toiminnanjohtaja
elokuusta 2025 lahtien.

Perustanut pelialan tydntekijéiden
ammattiliiton Insinddriliiton
alle 8 vuotta sitten.

Tydskennellyt viimeisimmaksi
jasentoiminnan erityisasiantuntijana
Insinddriliitossa.

Harrastaa videopeleja yhdessa 10-
ja 15-vuotiaiden poikiensa kanssa,
jalkapalloa seka ulkoilua kahden
saarloosinsusikoiransa kanssa.

Lempipeli: Assasin’s Creed Valhalla,
lasten kanssa Goat Simulator 3.

Tdtd et ehka tiennyt: Hoitaa 95-vuotias-
ta muistisairasta isoisdaansa ja on pereh-
tynyt suomalaiseen terveydenhuoltoon.

Uskoo: Ihmisten hyvyyteen ja
siihen, ettd asioita voi muuttaa,
kun on tahtoa ja valmius toimia.

Saanut Vuoden nuori aktiivi -tunnustuk-
sen vuonna 2009 Tietola ry:n hallitukselta.

Parasta ay-toiminnassa: Yhteisallisyys.



Teksti: Jaana Diakite

Koodarista

tanssittajaksi

Tarjan matka IT:std lahihoitajaksi

la yo-merkonomiksi ja siirtyi pian oh-

jelmoimaan mm. SYSLAT, COBOL ja PL/
SQL ohjelmointikielilld. Han tydskenteli
vuosia ohjelmoijana, konsulttina, sovellus-
asiantuntijana ja myéhemmin release ma-
nagerina. Valissa hdn kokeili urheiluhiero-
jan tyotd, mutta raskaat pdivat palautti-
vat hdnet takaisin IT-alalle.

Vaikka Tarja teki IT-alalla Iahes 30 vuotta
palkitsevaa ja mielenkiintoista tydtd, han
kertoo, ettei nauttinut siitd endd kuten
ennen. "Tyd oli hektistad ja pdivdt koostui-
vat silpputy6std. Versiopdivitykset olivat
jatkuvia ja palautetta saivasta kuukau-
sien padstd”, hdn sanoo. "Aamuisin tdihin
lahteminen alkoi tuntua raskaalta, ja jat-
kuvat muutokset lisdsivdt epdvarmuutta.”

Lopulta Tarja irtisanoutui tydstd. Pad-

'I'arja Karakoc valmistui 80-luvun lopul-

tds ei ollut helppo ja hdn pohti sita pitkdan.

"Mietin, milld alalla riittdisi toitd elakeian
kynnykselld ja vield eldkkeelldkin,” han ker-
too. Hoiva-ala tuntui sopivalta, joten Tarja
kouluttautui ensin hoiva-avustajaksi.

Jonkin aikaa ty6tad tehtyddn vaikeavam-
maisten pdivdtoiminnassa hdn huomasi
tarvitsevansa lisdkoulutusta ja valmistui
Iahihoitajaksi kevadlld 2025. Kesdtyd koti-
hoidossa oli fyysisesti raskasta ja aikatau-
lut tiukkoja, mutta Tarja toteaa, ettd yksin
tydskentely kotihoidossa lisdsi hanen itse-
luottamustaan: "Huomasin osaavani yhta
hyvin kuin nuoremmat kollegat.”

Nyt Tarja tydskentelee mddrdaikaise-
na ohjaajana taidepuolella autismin kirjon
asiakkaiden parissa tanssittaen heitd vii-
koittain. Tydn saantiin vaikutti hanen IT-
alan kokemuksensa. "Tietotekniikan osaa-
misesta on muutenkin satunnaista hydtyd
hoiva-alalla, esimerkiksi laiteongelmissa
jaloogisessa ongelmanratkaisussa,” hdn
kertoo.

IT-alalta Tarja kaipaa ajoittain yhteisid
lounaita, huumoria seka it-guruja, mutta

ALANVAIHTAIJAT

hdn on tyytyvdinen padtékseensd. "Uu-

si tyd antaa heti onnistumisen tunteen,
on liikkuvaa ja mielekdstd, ja paivan paat-
teeksivoin sulkea ty6paikan oven ja unoh-
taa tyoasiat.” Paluuta IT-alalle hdn voisi
harkita vain, jos pddsisi tydstamddn vam-
maisille ja ikddntyneille tarkoitettuja apu-
valineitd.

Alanvaihtoa suunnittelevalle Tarja antaa
ohjeeksi omien tunteiden kuuntelun seka
kehoittaa pohtimaan tulevaa alaa tarkas-
ti javarmistamaan opiskelun ja toimeen-
tulon mahdollisuudet. Ennen kaikkea alan-
vaihtajan tulee olla valmis oppimaan uutta
ja kokeilemaan rohkeasti uusia tehtdvid.
Tarjan ohje IT-alalle tulevalle on: "Kuuntele
itsedsi, dld anna periksi ja pysy jatkuvasti
uteliaana - ala palkitsee ne, jotka ovat val-
miita oppimaan ja kehittymddn myds tyo-
ajan ulkopuolella.” m
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ALANVAIHTAJAT

Usko itseesi ja

Just Do It

Anastasian polku
tietoturvaosaajaksi

ietotekniikka kiinnosti Anastasia
TPetruvaajo lapsena. Han purki tieto-

koneita osiin ja itsendisesti opiske-
li erilaisia operatiivisia tietojdrjestelmid,
mutta pddtyi vuosiksi opiskelemaan muuta
ja tydskentelemadn muilla aloilla perheen
odotusten vuoksi. Han tydskenteli ennen
tietoalalle siirtymistadn mm. matkailualal-
la, musenssa, ravintoloissa, tapahtumissa,
taidegalleriassa, pankissa ja sairaalalait-
teita valmistavassa tehtaassa.

Lopulta han kuunteliitseddn ja hakeutui
opiskelemaan aikuisopiskelijoille tarkoi-
tettua tieto- javiestintdatekniikan perus-
tutkintoa. Muuntokoulutus kesti puolitois-
tavuotta, sisdlsi harjoittelua jaitsendistd
opiskelua, ja valmisti hdnet alalle. Alan-
vaihto tuntui hdnestd heti alussa oikealta.
"Aivot tuntuvat rakennetuiksi tdlle alalle”,
Anastasia kertoo.

Looginen ajattelu ja ongelmanratkai-
sutaito tekivat opiskelusta sujuvaa ja

antoisaa. Pdivittdin han muistuttaa it-
seddn: "l candoit.” Tdamd asenne auttaa
hdntd kohtaamaan haasteet ja oppimaan
uusia taitoja rohkeasti.

Harjoittelupaikka tietoturvan paris-
sa CGLIIE@ muuttui vakituiseksi tydksi. Ty
on osoittautunut merkitykselliseksi: han
ndkee konkreettisesti, miten oma panos
vaikuttaa palveluiden jaihmisten turval-
lisuuteen. "Tyon jalki ndkyy heti, ja teh-
tdvat ovat konkreettisia”, Anastasia sa-
noo.

Tietoalalla ihmiset ovat hdanen mieles-
tdan ratkaisukeskeisia ja valmiita autta-
maan toisiaan. Anastasia kuvailee tydym-
pdristdad kannustavaksi ja yhteisolliseksi:
"Aina joku tietdd jotain ja on valmis aut-
tamaan tai sparraamaan. Ala on inklusii-
vinen, jayhdessa pyritddn tekemdan Suo-
mesta mahdollisimman turvallinen.”

Vaikka ala on haastava ja kehittyvad, se
on samalla palkitseva. Tulevaisuudessa

"Ala Pelkéé, sill3 tyotd tekemalls oPPii. M
saa tarvittavat tie&otja taidot tgén tekemiseen.”
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Anastasia toivoo tasapainoa tydn ja eld-
madn vdlilla, mahdollisuutta kasvaa tieto-
turvan osaajana ja tehdd merkityksellisia
projekteja. Tekodly muuttaa alaa, mutta
hdn uskoo, ettd osaamista ja ihmisen tai-
toatarvitaan aina.

Anastasia ndkee itsensd my@s roolimal-
lina alaan pyrkiville tytdille ja naisille: han
haluaa ndyttda, ettd alalla voi olla oma it-
sensd ja tehdd mielekkaitd, kiinnostavia
toitd. Tyo tietoturvan parissa tarjoaa mah-
dollisuuden ratkoa haasteita ja oppia jat-
kuvasti uutta, mutta mukana tulee myés
epdtoivon hetkid, joita tdytyy osata sietdd
jakestdd. "Kun ottaa alan haltuun ja uskal-
taatarttua tehtdviin, ndkee, ettd pdrjda”,
hdn sanoo.

Anastasian ohje IT-alalle tulevalle on:
"Ald pelkaa, silla tydtd tekemalld oppii.
Matkan varrelta saa tarvittavat tiedot ja
taidot tydn tekemiseen.” m

a’ckan varrclta



TYOELAMA

Kuva: Pixhill

Muutosneuvottelut
- enemman kuin velvollisuus

unyrityksessd ilmoitetaan muutos-
Kneuvotteluiden alkamisesta, on tyon-

tekijoiden ensimmadinen reaktio usein
pelko ja epdvarmuus. Neuvottelut yhdiste-
tddn helpostiirtisanomisiin ja lomautuk-
siin, vaikka todellisuudessa kyse on paljon
laajemmasta prosessista: organisaation
valmistautumisesta muutokseen.

Muutosneuvottelut eivat ole pelkds-

tddn tydnantajalle lain perusteella asetet-
tuvelvollisuus, vaan olennainen osa orga-
nisaation kulttuuria ja johtamista. Vanha
nimitys yhteistoimintaneuvottelut kuvaa

tdtd hyvin. Neuvotteluissa ty6nantaja ja
tydntekijdt etsivdt yhdessa keinoja to-
teuttaa tarvittavat muutokset.

Hyvin hoidetut muutosneuvottelut voi-
vat lieventdd epdvarmuutta, vahvistaa
luottamusta ja auttaa tydyhteisdd sopeu-
tumaan uuteen tilanteeseen.

On olennaista muistaa yksi perussadn-
t6: pddtoksid ei saa tehdd ennen kuin vaih-
toehdoista on neuvoteltu lain, tydehtoso-
pimuksen tai neuvotteluissa sovitun ajan
mukaisesti.

Juridinen osaaminen tdrkedd, mutta
vield tarkeampid ovat ihmissuhdetaidot
- kuunteleminen, empatia, tunnealy se-
kd selkea ja avoin viestintd. Ndmd ominai-
suudet ovat avainasemassa tynantajalla,
mutta myds tydntekijoiden edustajalla.

Vastuullinen tydnantaja kuuntelee hen-
kilostdd, perustelee muutokset ymmarret-
tdvasti ja etsii aidosti vaihtoehtoja irtisa-
nomisille. Ennakoiva johtaminen ja rehelli-
nenvuoropuhelu luovat pohjan muutoksen
onnistumiselle.
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TYOELAMA

Kuva: Pixhill

Henkildston dani

Tydntekijoiden edustaja, yleensd luotta-
musmies, varmistaa, ettd neuvottelut ei-
vat jdd yksipuolisiksi ilmoituksiksi, vaan
niissd kdyddan todellista keskustelua. Han
tuo esiin tydntekijdiden hualia, kysymyksid
javaihtoehtoisia ratkaisuja. Luottamus-
mies pitdd henkilstdd ajan tasalla neu-
votteluiden etenemisestd, tukee tydnte-
kijoita ja varmistaa, ettd tydnantaja nou-
dattaa yhteistoimintalakia ja mddrdaikoja.
Hyva luottamusmies on ty6ntekijéiden tu-
ki, mutta myds sillanrakentaja tyénanta-
jan suuntaan.

Avoimuus rakentaa luottamusta
Muutosneuvottelujen onnistuminen riip-
puu hyvin paljon siitd, miten avoimesti ne
kdydddn. Tyéntekijdiden nakdkulmasta on
tdrkedd saada tietoa ja tulla kuulluksi. Jos
tietoja pidetddn salassa, epdvarmuus ja
muutosvastarinta kasvavat. TyGnantajan
kannattaa jakaa tietoa rehellisesti ja
oikea-aikaisesti myds silloin, kun kaikkia
vastauksia ei vield ole.

Vdhdinenkin tieto on parempi kuin tay-
dellinen hiljaisuus. Avoimuus lisda luotta-
musta, joka on muutosneuvottelujen on-
nistumisen perusta. llman luottamusta
vuoropuhelu jda helposti pinnalliseksi.

Neuvotteluissa on tarkeda pysya rauhal-
lisena ja keskittyd ratkaisuihin, ei syyllis-
ten etsimiseen. Kyse ei ole kaupankdynnis-
td, vaan tarkoitus on etsid keinoja sopeu-
tua muutokseen mahdollisimman hyvin.

12 | TIETOA.2:2025

Kun ty6nantaja ja henkildstd kdyvdt avoin-
ta ja kunnioittavaa vuoropuhelua, voidaan
|6ytda ratkaisuja, jotka palvelevat molem-
pia osapuolia.

Muutoksen jalkihoito - kriisistd kasvuun
Muutosneuvottelujen pddttyminen ei tar-
koita, ettd prosessi olisi ohi. Pdinvastoin -
varsinainen tyo alkaa vasta padtdsten jal-
keen. Jdlkihoito on kriittinen vaihe, joka
vaikuttaa siihen, miten organisaatio toi-
puu jarakentaa uutta suuntaa.

Muutoksen vaikutukset eivdt rajoitu
vain niihin, joita pddttkset koskevat suo-
raan. Myds tydyhteiston jadville tyonteki-
joille voi syntyd epdvarmuutta tulevasta.
Ndmad tunteet voivat heikentdad tyémoti-
vaatiota ja sitoutumista.

Muutosneuvotteluiden jdlkeen onkin
avoimesti keskusteltava muutosprosessin
tuloksista ja niiden vaikutuksista. Tydnte-
kijoita on tuettava uusiin tehtdviin ja toi-
mintatapoihin. Koko tydyhteisd tarvitsee
yhteisdllisyyttd, joka auttaa uuden luotta-
muksen rakentamista.

Vaikka muutosneuvottelut voivat johtaa
vaikeisiin pdatoksiin, ne voivat myds ava-
ta ovia uusille rooleille ja urapoluille. Kun
muutos viedddn loppuun vastuullisesti ja
inhimillisesti, se voi vahvistaa tydyhteisdd
jaluoda pohjan uudelle alulle.

Muutosneuvottelut voivat olla kriisin si-
jaan mahdallisuus kasvuun - jos ne kay-
dddn avoimesti, rehellisesti jayhdessd. m

MUISTA

- Neuvottelut eivat automaattisesti
tarkoita irtisanomisia.

- Tyontekijoilla on oikeus esittdd vaih-
toehtoja ja kysymyksia.

- Henkildston danivoi vaikuttaa lop-
putulokseen - joskus esimerkiksi lo-
mautukset, tyoaikajarjestelyt tai
osa-aikaistaminen voivat olla vaihto-
ehto irtisanomisille.

Mita voit tehda?

- Hanki tietoa. Mitd suunnitellaan, mi-
ka on perusteltua ja mikd on viela
avoinna?

- Kysy ja keskustele. Tdmad on hetki vai-
kuttaa.

- Pidd huolta itsestasi. Epdvarmuus
kuormittaa, mutta vertaistuki ja am-
mattiliiton apu voivat keventdd taak-
kaa.

- Ole avoin uusille mahdollisuuksil-
le. Muutokset voivat avata myds uu-
sia ovia - esimerkiksi koulutusta, uu-
delleensijoittumista tai uusia tyo-
tehtadvia.




Teksti: Roger Sandstrom

Haastateltavana Varpu Kekkonen

Tyoehtosopimus
tuloksen takana

Webscale Oy on julkipilven
asiantuntija, joka kehittaa,
siirtdd jayllapitdd yritysten
pilvipalveluita eri toimialoilla.

@R Mika oli lahtétilanne, josta aloititte

harkitsemaan yrityskohtaista
tydehtosopimusta?

Olimme kuulleet, ettad jotkut muutkin IT-
alanyritykset olivat tehneet yrityskohtai-
sia tybehtosopimuksia, ja tiesimme, ettd
se olisi mahdallista.

Halusimme ratkaisun valtakunnallisen
tybehtosopimuksen palkkaneuvottelujen
viivdstymisen aiheuttamiin haasteisiin.
Monet tydsuhteen ehdoista olivat jo val-
miiksi parempia kuin valtakunnallisen tyo-
ehtosopimuksen ehdot.

Vuoden 2023 markkinatilanne oli myds
hyva aika siirtya toiseen ratkaisuun.

! Keskittgminen
olennaisiin asioihin
noPeut‘ci Prosessia.”

Ndimme oman kasvupotentiaalimme sa-

malla kun muuten ICT markkinat hiljenivat.
Toimitusjohtajan ja omistajien tuki

omaan tydehtosopimuksen myds vaikut-

ti siihen, ettd hanke pddsi etenemadadn su-

juvasti.

Tukeuduimme vahvasti isompien IT-yritys-

ten yrityskohtaisiin ty6ehtosopimuksiin.

Erityisesti oli hyotyd, kun ndki mistd voi

S0pia ja missd rajoissa.

KUKA?

Varpu Kekikonen

People and Organizational
Development Lead, Wehscale Oy.

Oman tydehtosopimuksen tavoitteet @® Oliko sopimuksen laatiminen

Tavoitteena oli:

- kehittdad tydoloja entistd enemmadn
niin, ettd ne tukevat tyontekijdiden
hyvinvointia, osaamista ja yrityksen
kasvua.

- varmistaa, ettd Webscale on paitsi
hyva tyopaikka, myds houkutteleva
valinta alan parhaille osaajille tule-
vaisuudessakin.

- saada pdatoksentekoon joustoa ja
vuoropuhelua henkiléstén kanssa.

Ajatus oli, ja nykyddn kdytanté on opetta-
nut sen, ettd yrityskohtaisen tydehtosopi-
muksen avulla tydehdot pysyvat kilpailu-
kykyisind ja vastaavat tydntekijoidemme
tarpeita, samalla kun luodaan edellytykset
motivoivalle tydympadristélle.

haasteellista?
Vaikka tyomaddra oli meillakin suuri, niin
aiemmin IT-alalla tehdyt yrityskohtaiset
tybehtosopimukset esimerkkind helpotti-
vat prosessia. Niistd saimme hyvid malleja
jatukea omien ratkaisujen pohjaksi.

Yhteinen suunta loytyi helposti henki-
l6stoedustuksen kanssa. HR tutustui neu-
voteltaviin asioihin etukdteen, ja henkilds-
toedustaja tarkisti asioita liitolta.

Sopimuksesta pudotettiin jo alussa pais
ne kohdat, jotka eivat liity yrityksen toi-
mintaan. Keskittyminen olennaisiin asioi-
hin nopeutti prosessia.

Yhdessad vaiheessa haasteena oli, et-
td henkil6stéllad oli toiveita asioista, jot-
ka mddritelldan lainsdddanndssa eika nii-
td voida madritella tybehtosopimuksessa.
Esimerkiksi vuosilomalain madrdyksistd ei
voi sopia toisin.
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@R Mikd oli helpompaa ja mika taas

vaikeampaa kuin alussa oletitte?

Eniten tyotd vaativat tyGaikapankki ja
palkkausjdrjestelmd. Ty6aikapankin tar-
kastelujakson pituus on 4 kk, eika pidem-
madstd voinut sopia yrityskohtaisessa tyod-
ehtosopimuksessa. Erityisesti tydaika-
pankin ja joustavan ty8ajan madritelmdt
jakdytdstd sopiminen olivat haasteellisia.
Asiat olivoitava kirjoittaa ymmadrrettdvds-
ti ja selkedsti, lopulta kuvaukset jouduttiin
tekemddn itse.

Prosessi eteni helpot asiat edelld ja
loppuvaiheessa pidettiin tydpajat viikon
kahden vdlein. Aktiiviseen prosessiin meni
5 kk, HR:n valmistelut alkoivat jo kuukau-
sia aiemmin. Tahtdimend oli saada oma so-
pimus voimaan 1.12.2024 kun valtakunnal-
linen tydehtosopimus umpeutui.

Neuvottelukierros liittojen kanssa oli
todella sujuva ja saimme tydehtosopimuk-
sen hyvdksyntdkierrokselle parin istunnon
aikana. Olimme tehneet koko ehdotelman
valmiiksi yhdessd luottamushenkilén kans-
sa. Tietoalan ja YTN:n puolelta oltiin valmii-
ta tukemaan sopimuksen syntyd ja tuotiin
ratkaisuehdotuksia tarvittaessa.

Omassa tydehtosopimuksessa jatettiin
liitteisiin suunnilleen samoja asioita kuin
valtakunnallisessa, esim. palkantarkistuk-
set sovitaan liitteessd. Tdmd auttaa pitd-
mddn muuttuvat asiat erilladn tydehtoso-
pimuksesta.

Paikallisen sopimisen ja yrityskohtaisen
tydehtosopimuksen ero

Yrityskohtainen TES mddrittdd yhteiset
raamit ja perusperiaatteet, paikallinen so-
piminen koskee arjen kdytdntdja ja toteu-
tustapoja. m
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Yrityskohtaisen tydehtosopimuksen edut osapuolille

- Palkalliset vanhempainvapaat anne-
taan kaikille vanhemmille. Tyéehtosopi-
muksen voimassaollessa onkin jo moni
pitdnyt pidempid vanhempainvapaita.

- Lyhyen tilapdisen poissaolon mah-
dollisuus Iaheisen kuoleman ja hau-
tajaisten takia (1-3 paivaa). Lahei-
sen mddritelmdssa voitiin olla va-
paampia, ei tarvitse verisukulainen.

- Tydaikapankki tuo joustoa eri eld-
mantilanteisiin ja helpottaa tyon
javapaa-ajan yhteensovittamis-
ta. Se on aktiivisessa kdytos-
sd tarkastelujakson puitteissa.

- Palkantarkistusmalli on selkeam-
pi ja ldpindkyvampi. Paatdksid ei
tarvitse odottaa liittojen vdlisis-
td neuvotteluista. Palkkamalli on it-
se mddritelty ja perustuu osaamis-
tasoon, samoin kuin bonusmalli.

- Varallaolosta maksetaan kor-
keampi korvaus kuin valtakunnal-
lisessa tydehtosopimuksessa.

- Kokonaisuus lisda reiluutta ja selkeyt-
td, tukee tydnantajakuvaa ja vahvis-
taa henkildstdn sitoutumista. Vuosittai-
nen vaihtuvuus onkin hyvin alhainen.

- Siirryimme tdmdn lomakauden alussa
viisipdivdiseen lomaviikkoon ja
lomapdivien laskentaan. Se helpot-
taa huomattavasti yrityksen ja tyon-
tekijoiden lomien laskentaa.

- Oma sopimus helpottaa HR:n ja tydn-
tekijoiden kykyd ymmartda tydehtosopi-
musta. Se ei silti poista normaalia hen-
kilostdkasikirjan ohjeistusta, ja HR:n an-
tamaa henkildkohtaista neuvontaa.

Haastateltavana Anni Wahlroos

Innofactor onvuonna 2000
perustettu Microsoft-
ratkaisuihin keskittyvd
ohjelmistotoimittaja sekd
ohjelmistotuotteiden ja
-palveluiden kehittdja, joka
tyéllistda yli 500 asiantuntiaa
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa
jaTanskassa.

@R Mikd oli Idhtdtilanne, josta aloitte

harkitsemaan yrityskohtaista
tydehtesopimusta? Oliko erityisid
haasteita/mahdollisuuksia,
joihin halusitte tarttua?
Noudatimme aiemmin valtakunnallista
tybehtosopimusta, johon olimme tehneet
paikallisia sopimuksia. Olimme suhteelli-
sen tyytyvaisid kokonaisuuteen.
Halusimme luettavan jaymmadrrettdvdn
ty6ehtosopimuksen, jossa on yrityksen
kannalta olennainen. Yrityksen kannalta
turhat asiat on jatetty omasta yrityskoh-
taisesta tyéehtosopimuksesta paois.

INNOFACTOR
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Varsinainen tekstiosuus on vain seitse-
man sivua, lisaksi siind on useita liittei-
nd. Esimerkkeina liitteista ovat tydsuh-
de-edut, matkustussddntd, ja vuosilo-
mapadivien muuntotaulukko. Innofactor
noudattaa viisipdivdistd lomaviikkoa, ja
erityisestiviisipdivdiseen lomaviikkoon
siirtyminen mahdollistaa uusia joustomah-
dollisuuksia tydntekijoille. Yksittdisid lo-
mapadivid on helpompi pitdd ilman ihmette-
lyd lauantailomapadivien laskennasta.

Useimmat tydntekijat eivdt erota mi-
kd tulee laista, mikd sovitaan tydehtoso-
pimuksessa, mika sovitaan paikallises-
tiyrityksen laajuisesti, ja mistd sovitaan
esihenkiléiden kanssa. Omaa tydehtosopi-
musta tehdessd onriskind, ettd tydnteki-

sovittiin. Sopimuksen listasta puuttui itse-
ndisyyspdivd, joka on laissa madratty va-
paapdivd eikd siitd sovita tydehtosopimuk-
sessa. Puute aiheutti paljon yhteydenot-
toja henkilgstdlta.

Lopputuloksena syntyi yrityskohtainen
tybehtosopimus, jota henkildstd pystyy lu-
kemaan ja ymmadrtdmadan. Henkilostdkdsi-
kirja on kuitenkin rinnalla ja siind kuvataan
miten asiat tehddan kdytanndssa, esi-
merkkind tydaikakirjanpito.

Jo alussa oli selvdd, ettei kumpikaan
neuvotteluosapuoli saanut yrittdd hyotya
toisesta ja ajaa vain omaa etua. Sopimuk-
sen taytyy olla molempia osapualia kun-
nioittava.

jéiden odotuksena on, ettd voidaan sopia @ Miten olette hyétyneet yrityskohtaisesta

kaikesta mistd halutaan ja vield henkil6-
kohtaisten intressien mukaan.

@ Oliko sopimuksen laatiminen

haasteellista? Mikd oli helpompaa ja mika
taas vaikeampaa kuin alussa oletitte?
Kylld ja ei. Neuvottelut tapahtuivat hyvds-
sd yhteishengessd. Haasteena oli olla en-
simmadisten joukossa, menettelytavat oli-
vat vield kehityksen alla.

Asiaa helpotti toimiva yhteistyd luot-
tamusmiehen, toimitusjohtajan, liittojen
jamuiden sidosryhmien kanssa. Vaikeiden
kohtien kanssa oltiin avoimia, todettiin et-
tei niista pysty kerralla sopimaan ja siir-
rettiin ne jatkoselvitykseen. Se kummalla
"puolella poytdd” istuttiin vaihteli asiasta
toiseen, neuvottelupdyddsta jatettiin pois
turhat arvovaltakysymykset.

Meilld melkeinpd eniten keskuste-
lua heradtti se oli miten palkalliset vapaat

Pienet uutiset

tyéehtosopimuksesta?

Perhevapaista sovittiin tydntekijan kan-
nalta paremmin valtakunnallisessa sopi-
muksessa. My6s monet muut pienemmat
edut ovat parempia, esimerkiksi oikeus
osallistua vapaaehtoisiin kertausharjoi-
tuksiin (nimenomaan vapaaehtoinen nor-
maalin kertausharjoituksen lisaksi).

Yrityskohtainen tydehtosopimus ei ole
tullut suoraan halvemmaksi, vaan kustan-
nushydty tulee pienemmadsta byrokrati-
asta ja paremmasta ennakoitavuudesta.
Esimerkkind palkankorotusten ajoitus on
omissa kdsissa eikd tarvitse odottaaval-
takunnallisten neuvotteluiden valmistu-
mista.

Tyéntekijdn omaa irtisanomisaika yhte-
ndistettiin yhteen kuukauteen riippumat-
tatydsuhteen kestosta. Tama helpottaa
sddntdjen muistamista ja selkeyttdd muu-
tostilanteita.

KUKA?

Anni Wahlroos

Chief People Officer &
Deputy CEQ, Innofactor

@R Miten rajaatte paikallisen sopimisen ja

yrityskohtaisen tydehtosopimuksen?
Muuttuvat tekijat, kuten palkankorotuk-
set, sovitaan paikallisesti. Muutoin pai-
kallisia sopimuksia ei juuri tarvitse tehda,
vaikka mahdaollisuus siihen onkin jatetty
tybehtosopimukseen.

Varallaolo ja sen korvaus sovitaan tie-
tylld vaihteluvélilld tapauskohtaisesti. Nii-
td on harvoin ja tilanteet vaihtelevat, jon-
ka takia se on jdtetty vdljdksi. m

Hallituksen muutokset 2026

Erovuorossa olevien varsinaisten jasenten tilalle valittiin Vir-
pi Gustafsson, Markus Hillberg, Marko Maki, Mika Thynell, Mika
Untolehto ja SamiVuolanne. Varajdseniksi valittiin kutsumisjdr-
jestyksessa Jannina Potrykus, Lisette Wessman ja Jaana Dia-
kite. Varsinaisten jdsenten toimikausi on kaksi vuotta ja vara-
jasenten yksivuosi. Hallituksessa jatkavat puheenjohtaja Jyrki

Kopperi, Anne Arstila, Tero Hakanen, Jani Hayrinen, Katri Kulju,
Roger Sandstrém ja Maria Seppadld. Uusi hallitus kdynnistdd toi-
mintansa tammikuun alussa jdrjestdytymiskokouksessa.

Kokouksessa tehtiin sddntdmuutos koskien varajdsenten mdd-
rdd. Sadnnoissd oli aiemmin mddritelty, ettd varajdsenten mda-
rd on 4 henkildd. Saantémuutoksen kautta varajdsenten madrd
voi olla kahdesta neljddn henkilgd.
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Kuva: Pixhill

Jari Nevalainen

Teksti:

Pahanmielen sairausloma

Tunteiden medikalisaatio ja yksiléllisyyden korostaminen -

uhka tydhyvinvoinnille?

nen kdsittely voivat lisdta sairauspoissaoloja sekd kuormit-

taa niin tyopaikkoja kuin tydterveyshuoltoakin. Tyoterveys-
huollon erikoislddkdri Anne Lehtonen nostaa esiin ilmin tausto-
ja ja ratkaisuja.

'I'yfjeléméssé korostuva yksildllisyys ja tunteiden ylenmadrdi-

Tydelamdn muutos: yksiléllisyys haastaa yhteisdllisyyden

Suomalainen tydelamad on kokenut viime vuosina merkittavan
kulttuurisen muutoksen. Yksilollisyyden korostaminen ja auk-
toriteettien kyseenalaistaminen ovat nousseet arvoiksi, jotka
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ndkyvat tydpaikkojen arjessa. Lehtosen mukaan tama kehitys ei
ole pelkastddn positiivista:

"Voimakas yksiléllisyyden korostaminen yhteisdllisyyden sijaan
voi johtaa siihen, ettd tyontekijdt kokevat olevansa yksin ongel-
miensa kanssa. Kun yhteisén tuki heikkenee, niin pienetkin vas-
toinkdymiset tuntuvat suuremmilta.”

Nuoret tyntekijat ndyttdvat monesti olevan tarkkoja omis-
ta tarpeistaan jarajoistaan. Tdmd on sindnsd hyva asia, mut-
ta niiden vaaliminen tydelamdssa on monimutkaista. Kun omat
odotukset eivat tdyty, se saattaa johtaa turhautumiseen ja



pahimmillaan jopa uupumukseen. Lehtonen kertoo kohdanneensa
nuoria parikymppisid tydntekijoitd, jotka kokevat burnoutia jopa
jo opintojen harjoittelujakson aikana, koska tydeldman realitee-
tit esim. aikataulut ja varhaiset herdtykset tuntuvat liian kuor-
mittavilta.

Etatydn vaikutus: vuorovaikutus katoaa

Etdtydn yleistyminen on muuttanut tydn ja tydyhteisdn suhdetta.
Kun fyysinen ldsndolo vahenee, vuorovaikutus usein karsii. Tyén-
tekijdat eivat endd kohtaa toisiaan kahvihuoneessa, eivdtka pie-
net keskustelut synny luonnostaan. Tdma voi lisdatd tunnettairral-
lisuudesta ja heikentdad tydyhteisdn kykyad kasitelld tunteita yh-
dessd.

"Me tarvitsemme toisen ihmisen tunteidemme tulkiksi. Kun
vuorovaikutus puuttuu, tunteet jddvdt helposti kdsittelemadttd
oikea-aikaisesti ja saattavat johtaa yhteydenottoihin terveyspal-
veluihin ja medikalisaatioon.

Tunteiden medikalisaatio - tavalliset tunteet ladkarin ja
muiden terveydenhuollon ammattilaisten poydalla

Lehtonen nostaa esiin huolestuttavan trendin: tavalliset tunteet
jaarjenvastoinkdymiset saattavat pddtya liian helposti ladkdrin
vastaanotolle. Han kuvaa ilmidta ndin:

"Ensin tehdddn diagnoosi netissd ja sitten |ddkdri vahvistaa
sen. Lddketieteeltd odotetaan ratkaisua tunnetason ongelmiin,
vaikka oikea tapa olisi puhuminen.”

Medikalisaatio tarkoittaa, ettd normaalit tunteet - suru, petty-
mys, turhautuminen - tulkitaan sairauksiksi. Kun perheen tai ty6-
paikan ristiriidat pdatyvat ladkdrille, syntyy kierre, jossa mielen-
terveysdiagnooseja annetaan liian helposti. Tdma kuormittaa ter-
veydenhuoltoa ja voi johtaa turhiin sairauspoissacloihin. Mutta
ennen kaikkea tama kehityssuunta kadntda usein katseet ratkai-
sujen hakemisesta ongelmiin keskittymiseen.

Tydeldmadn ja yksityiselamdn rajat hamartyvdt

Kun eldmdssd on haasteita, ne heijastuvat usein tydpaikalle. Leh-

tosen mukaan suuret odotukset kohdistuvat nimenomaan tyéhén:
"Yksityiselaman haasteet ndkyvdt monesti tydssd. Kun yksityi-

seldmadn odotukset eivat tdyty, pettymys ndkyy usein tydssd.”
Tyontekijat saattavat kokea, ettd heidan rajojaan on loukat-

tu tai ettd heitd ei ole kuultu. Epdoikeudenmukaisuuden tunne voi

ollavoimakas, ja kun siihen ei léydy ratkaisua ty6paikalla, apua

haetaan ldadkariltd. Terveydenhuolto voi ilman muuta tukea rat-

kaisujen ldytamisessd, mutta tyohdn liittyvdt asiat tulee ensisi-

jaisesti hoitaa ty6paikalla.

Miksi sairauspoissaolot lisadntyvat?

Lehtosen mukaan ilmid on osittain seurausta siitd, ettd ty6pai-
koilla asiat ovat monella tapaa paremmin kuin ennen. Kun tyénte-
kijoiden ty6n perustarpeet on turvattu niin odotukset usein kas-
vavat. Tyontekijdt haluavat kokea merkityksellisyyttd ja tdydellis-
td hyvinvointia - ja pettymys syntyy, jos ndmad eivdt toteudu.
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"Tybsopimuslaissa on mddritelty palkallisen sairausloman eh-
dot, jatdmad saattaalisdtd mielenterveyshdirididen diagnosointia
ja sairauspoissaoloja.

Sairauspoissaolot ovat kalliita sekd tydnantajalle ettd yhteis-
kunnalle. Tydpaikoilla on kuitenkin monia keinoja vdhentdd sai-
rauspoissaoloja. Ty6hyvinvoinnin johtaminen edellyttdd strate-
gisia pddtoksid ja resurssointia sekd sovittujen toimien oikea-ai-
kaista ja tehokasta kayttdd.

Ratkaisun avaimet - puhuminen tydpaikalla

matalalla kynnyksella

"Kun ahdistaa, kerro esimiehelle. Esimiehen pitdisi kysya: 'Mita
mind voisin tehdd?’ ennen kuin ohjataan suoraan tyéterveyshuol-
toon.”

Tyéhyvinvoinnin johtaminen on investointi, ei kuluerd. Sairaus-
lomat ovat kalliimpia kuin ennaltaehkdisevat toimet, kuten avoin
keskustelu ja ilmapiirin parantaminen. Lehtonen korostaa myds
seurantaa: kun ongelma on tunnistettu, sen ratkaisemista pitda
seurata, jotta tilanne ei pahene.

Tydpaikoilla tarvitaan tasapainoa

[Imi6 kertoo laajemmasta kulttuurisesta muutoksesta. Yksildlli-
syyden korostaminen ja tunteiden avoin kdsittely ovat sindnsa
hyvid asioita, mutta kun ne menevdt ddrimmadisyyksiin, syntyy on-
gelmia. Tydpaikoilla tarvitaan tasapainoa - yhteisdllisyyttd, vuo-
rovaikutusta ja kykyd sietdd pettymyksia.

Lehtosen viesti on selvd: |ddketiede ei voi ratkaista kaikkia tun-
netason ongelmia. Ratkaisu I6ytyy arjen vuorovaikutuksesta,
kuuntelemisesta ja siitd, ettd tynantajat ottavat aktiivisen roo-
lin ty6hyvinvoinnin johtamisessa.

Tunteiden medikalisaatio ja yksilollisyyden korostuminen ovat
ilmiditd, jotka haastavat tydelamdd. Lehtosen mukaan ratkai-
su l6ytyy yksinkertaisista asioista: kuuntelemisesta, avoimesta
vuorovaikutuksesta ja oikea-aikaisesta tuesta. Kun tydpaikoil-
la panostetaan yhteis6llisyyteen ja keskusteluun, voidaan eh-
kdistd turhia sairauspoissacloja ja vahvistaa tydyhteison kestd-
vyyttd. m

Haastateltavana Anne Lehtonen
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Teksti: Aatos Nevalainen

Nuo
muu
etsl

yoeldma muuttuu nopeammin kuin
Tkoskaan, januoret astuvat siihen uu-

denlaisilla odotuksilla. Tyd ei ole endd
pelkka toimeentulo, vaan osa identiteet-

tid jaintohimoa. Mutta mitd tapahtuu, kun
odotukset térmdavat todellisuuteen?

Tyo ei ole vain tydtd

- se on osa identiteettid

Tydpaikkojen ja téiden luonteiden muuttu-
essa ovat muuttuneet myds nuorten odo-
tukset tydltd. Nuorten odotukset, herk-
kyys ja tydeldmadn rakenteellinen toiminta
on muuttunut viime aikoina. Yksil@llisyys,
omien rajojen selva tunnistaminen ja hen-
kilokohtaisen hyvinvoinnin priorisointi
ovat korostuneet nuorien ajatusmaailmas-
sa ja kyseiset asiat pitdd sovittaa yhteen
ty6elamdan muuttuvien tarpeiden kanssa.
Vaikka nuoret ovat entista tietoisempia
omista oikeuksistaan ja omasta hyvinvoin-
nistaan, ei tydelamdn vaatimukset ole aina
aivan linjassa nuoren omien ideoiden kans-
sa. Tulevaisuuden tydntekijdiden pitaa
ymmadrtad, ettd vaikka téiden kehitys on-
kin nopeaa, ei se vdlttdmattad tule kehitty-
maddn yhtd nopeasti kuin nuoren omat pyr-
kimykset henkil6kohtaisesta vapaudesta.
Nuorten pitdd olla valmiita, ettd tydn te-
keminen tulee vaatimaan itsekuria, petty-
myksensietokykyd ja omien arvojen mah-
dollisestiristiriitaista asemaa tulevaisuu-
den tydpaikan vaatimuksien kanssa.
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Kovat vaatimukset ja rajalliset
vaikutusmahdollisuudet

Malte van Veenin artikkelissa "A qualitati-
ve study of young workers’ experience of
the psychosocial work environment and
how this affects their mental health” (van
Veen et al., 2024, BMC Public Health) ker-
rotaan nuorten tyéntekijoiden kokemuk-
sista tydeldmadstd ja sen mielenterveydel-
lisistd tekijoistd. Artikkelissa on kolme eri
padpointtia.

Ensimmadinen niistd kdsittelee nuor-
ten henkildkohtaisia kokemuksia siitd, et-
td heilld on omia tarpeitaan tyon suhteen,
mitd valttamdttd vanhemmilla kollegailla
eiole. Tyd ei ole pelkdstddn toimeentulon
ldhde, vaan osa omaa, rakentuvaa identi-
teettid. Tydn halutaan olevan merkityksel-
listd ja globaalin vaikutuksen saavuttavaa.
Kuitenkin tamd ei aina toteudu, mistd ar-
tikkelin toinen pointti kertoo.

Nuorten astuessa ty6eldmdan riskiteki-
jattyon merkittdvyyden suhteen ovat vah-
vasti pinnalla: Tyén korkea vaatimustaso,
tasapainottelu tydssa ponnistelun ja siitd
saatavan palkinnon vdlilld, ja nuoren vai-
keus vaikuttaa oman tyén mielekkyyteen
organisaation hierarkisen aseman ansios-
ta. Kaikilla ndilla on vaikutusta siihen, mi-
ten nuori kokee tydn. Jos tyon tekeminen
on nuorelle rasittavaa ja kuormittavaa,
mahdollisuus tyéhon kylldstymiseen ja
"burnoutiin” kasvaa. Artikkelin viimeinen

et ja tyoelaman
tos - tasapainon
ntad

pointti kertoo nuorten emotionaalisista
taidoista, ja miten nuorten emotionaali-
nen sddtely on heikompaa kuin ennen, mi-
kd johtaa tunteiden purkautumiseen ja
oman aseman epdoikeudenmukaiseksi nd-
kemiseen.

Palaake intohimo loppuun?

Nuoret kokevat asioita nykyddn vahvem-
min mitd ennen. Tydn merkittavyyden li-
sddntyessd my@s nuoren oma emotionaa-
linen suhtautuminen ty6hon kasvaa. Tyén
tekeminen ndhdddn intohimona, ja nuoret
usein ndkevdt tydn vdlineend toteuttaa
omaa intohimoaan. Ty6td tehdaddn, jotta
nuoren syddmessa palava liekki saa lisaa
happea, ei siksi ettd tyd itsessdan parani-
si tai yhtion toiminta parantuisi. Jos nuo-
rindkee, etta yritys kasvaa ja toimii tehok-
kaammin hdnen tehdessdadn tditd, mutta
itse nuoren intohimon liekki alkaa hiipu-
maan, eivdt nuoret nde tekemddnsa tyo-
tddn arvokkaana.

Tunteiden medikalisaatio - kasvava huoli
Tunteiden medikalisaatio on tdrked huo-
lenaihe nykyajan tydpaikkakulttuuris-

sa. Nuorten emotionaalisuuden ja into-
himoisen tyén tekemisen kautta nuoril-
la on kovat odotukset tyén laadusta. Jos
nuori ei ole oppinut kunnolla kasittele-
mddn omia tunteitaan ja tyopaikka, johon
hdn joka pdivd ilmestyy ei tuota pilketta



silmakulmaan, saattaa yleisistd elaman
ongelmista, joita me kaikki koemme, tulla
tyoterveyslddkdrin huolia. Tavalliset tun-
teet epdvarmuudesta ja pettymyksistd
muuttuvat diagnooseiksi, jotka muuttuvat
sairauslomiksi, jotka taas kdrjistyvat ajan
mittaan entistd vahdisempdan tydomoti-
vaatioon.

Nuoren ja tydnantajan vastuu

Nuorien asema on kuitenkin hankala tyo-
eldmad ajatellen. Mikd on raja "terveel-
lisen” ja sairauslomaa vaativaan tyd/va-
paa-aika suhteenvdlilld. Mielestani jokai-
sen nuoren pitda tutkia omia tunteitaan
ja ajatuksiaan, ja tamdn tydn kautta ra-
kentaa itselleen kuvaa siitda, mikd on oi-
kea mdara itselle tehdd t6ita, joista saa
palkkaa. Kuitenkin tydpaikan tarpeetkin
pitad huomioida. Jos priorisoidaan pel-
kdstddn nuoren omaa kokemusta jaksa-
misesta, ei tydpaikkojen tarve tule tdytty-
maddn. On myds muistettava, ettd tydpai-
koilla on oma vastuunsa nuoren tydpolun
rakentamisessa ja sen helpottamisessa.

Pienet uutiset

On tyénantajan velvollisuus ottaa selvda
tydntekijoistddn ja heiddn henkisesta jak-
samisestaan. Nuori pitda kohdata nuo-
rena, kehittyvanad ja omaa eldmddnsa ra-
kentavana olentona. Jos tydnantaja pyrkii
nuoren omasta jaksamisesta puhuttaessa
vetoamaan omaan kdskyvaltaansa ja auk-
toriteettiin, voi se lisdtd entisestddn nuo-
ren seldssddn kantamaa taakkaa. Nuoren
jatyobnantajan pitdd tydskennelld yhdessa
miettiessd parempia vaihtoehtoja tydnte-
kijoiden jaksamiselle. Nuoren pitaa uskal-
taa tuoda omat ongelmansa esiin esimie-
helle, ja esimiehen pitdd ottaa asia vaka-
vasti ja pyrkid itse vaikuttamaan nuoren
asemaan, eikd siirtdd nuoren ongelmaa
|ddkdrille, jolla on luultavimmin kiireelli-
sempid asioita tydpoydalla, kuin nuoren ja
hanen pomonsa eri kdsitykset tunteista.

Tasapaino tunteiden ja tydn

tarpeiden valilla

Loppujen lopuksi nuorten siirtymisessa
tybelamdan ei ole pelkdstddan kysymys teh-
dyn tydn mddrdsta tai sen vaativuudesta,
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vaan terveellisestd tasapainoisesta ase-
telmasta nuoren omien tunteiden ja tar-
peiden ja tydyhteisdn tarpeiden vdlilla.
Nuoren ja ty6paikan kannalta kestdva rat-
kaisu ei tule I6ytymaddn ddripdistd, jois-

sa joko nuoren tunteet tulvivat yli ja te-
kevdt hanestd tydkelvottoman, tai sitten
jos nuoriohjataan ladkdrille, vaikka han oi-
keasti tarvitsi vain esimiehen tukea. Ter-
veellinen tydeldamdsuhde rakentuu nuo-
ren ja hdnen esimiehensd vuoropuhelus-
ta, jonka avulla nuori oppii rakentamaan
omaa identiteettiddn ja sietdmadn epa-
mukavuutta, samalla kun tyépaikka oppii
kuuntelemaan ja tarjoamaan nuorille tur-
vallisen ympadriston rakentaa omia taito-
jaan. Kun tunteille annetaan oma tilansa
tydyhteisdssd, jossa niihin suhtaudutaan
inhimillisesti ja avoimella tavalla. Ndin voi-
daan ehkdistd medikalisaatiota ja luoda
pohja ty6elamadlle, jossa nuori ei ainoas-
taan selviydy, vaan kehittyy ja kasvaa osa-
na tydyhteisdd. m

* @
Tietoala mukana Sy6pdsddtion  §'®
joulukerayksessa

Tietoala Ry on lahjoittanut tdmdn vuoden hyvdntekevdisyyteen
varatut rahat Sydpdsadtidlle. Lahjoitettava kokonaissumma oli
tdnd vuonna 2000 €. Suomalaisin lahjoitusvaroin toimiva
Sydpdsaadtio tukee sydpdadn sairastuneita ja heidan Idheisiddn
sekd rahoittaa sydpdtutkimusta.

Tietoalan brandi uudistuu

Vuoden 2026 alussa uudistetaan Tietoalan brandid. Tamad tar-
koittaa esimerkiksi verkkosivujen ja visuaalisen ilmeen uudis-
tamista. Tietoalan kuvamaailma ja jdsenyyden tukena olevat
materiaalit pdivitetddn samalla.

Tapahtumakysely kiinnosti jasenia

Tietoala toteutti syksyn 2025 aikana jdsenille kyselyn yhdistyk-
sen jdrjestamiin tapahtumiin liittyen. Vastauksia tuli 85 kap-
paletta ja niiden perusteella jdsenet toivovat monipuolisia,
helpostildhestyttdvid ja eri eldmdntilanteisiin sopivia tapah-
tumia, joissa korostuvat hyvinvointi, verkostoituminen, perhe-
ystavdllisyys ja ammatillinen kehittyminen.

Tapahtumien ajankohdissa ja toteutusmuodoissa korostui
joustavuus ja erityisesti kiinnosti ldhitapahtumat viikonloppui-
sin. Vastausten perusteella suunnitellaan entistd enemmadn ja-
senten toiveiden mukaisia tilaisuuksia ja keskitytddn jarjestd-
mddn myds nuoria jdsenid kiinnostavia tilaisuuksia monipuali-
sesti ympdri Suomen.
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HARRASTUS

Virhekoodit sallittu

- IT-asiantuntija improvisoi

elamassaan

vy %i

Wille Dahl ja Pasi Virtakari

elsinkildinen IT-asiantuntija Wille
H Dahl on mies, jonka rauhallinen ar-
jen ammattilaisuus ei heti paljas-
ta, ettd hanen vapaa-aikansa kuluu suurel-
ta osin teatterin lavalla. Silti juuri lavalla
- sielld missd valot syttyvat eikd kasikirjoi-
tuksia ole - hdn tuntee olevansa kaikkein
omimmillaan.

Teksti: Tero Hakanen
Kuvat: Leea Kautto
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Yksi viikonloppukurssi muutti kaiken -
Wille Dahl ldysi improssa uuden intohimon
Improilun kipind oli syttynyt jo vuosia
aiemmin viikonloppukurssilla. Kokemus oli
hauska, mutta impro jdi silloin vain yhden
kerran ihmeeksi. Aika kului eteenpdin ja
vuonna 2018 kesdlld Wille totesi, ettd "tdi-
den javideopelien lisdksi pitdd olla jotain
hauskaa tekemistd, joka on kodin ulkopuo-
lella”. Siind kohtaa Wille muisti improkurs-
sin, jolla hdn oli ollut ja muisti my@s ja kuin-
ka hauskaa se oli. Kuumeisesti hdn sitten
etsi kaikki Helsingin improkurssit ja ndyt-
telijantyén alkeiskurssit, jotka vain suinkin
|6ytyi ja ilmoittautui kaikkiin kursseihin,

jotka mahtuivat silloiseen syksyn kalente-
riin. "Heti ensimmadisesta kerrasta Idhtien
jokin naksahti kohdalleen ja tiesin l6yta-

neeni oikean paikan itselleni”, han toteaa.

Oivallusten ja naurun hetkessa -
improvisaatioteatterin voima
Improvisaatioteatterissa ei ole valmii-
ta kasikirjoituksia tai rooleja, joten val-
mistautuminen poikkeaa tdysin perintei-
sestd teatterista. Treeneissd keskitytdan
kuunteluun, havainnointiin, spontaani-
suuteen jayhteispeliin - kaikki syntyy
hetkessd ja hahmon kautta reagoiden.



Lammittelyleikit herdttelevat kehoa, miel-
td jayhteyttd ryhmddn. Vaikka impro on
useimmiten hauskaa ja naurattaa seka te-
kijoitd ettd yleisda, se voi myds olla syval-
listd ja koskettavaa. Wille muistelee esi-
tystd, jossa hanen hahmonsa oli poika,
jonka isd sairastaa syopda - improvisoitu
laulu ja tunteikas kohtaus likuttivat ylei-
son kyyneliin. Ndin impro yhdistdd huumo-
rin ja tunteiden syvyyden saumattomasti,
ja juurise tekee siitd niin kiehtovaa.

Lavalla kaikki tapahtuu yhdessa
Improvisaatio on nimenomaan tiimityd-

td ja siksi Wille pitda siitd niin kovasti. Jo-
kainen ndyttelijd tuo oman osaamisensa
jaoman mausteensa lavalle. Tamd tietys-
tivaatii sitd, ettd harjoitellaan yhdessa.
Luottamus syntyy myds yhdessa tekemal-
1d ja keskustelemalla omista ja yhteisistd
rajoista. Ennen esitystd luodaan yhteys te-
kemalla kunnon lammittelyt ja yhteiselle
taajuudelle virittdytyminen. "Monesti teh-
dddn esimerkiksi silleen, ettd ollaan rin-
gissa kadet toistemme olkapadilld ja sitten
katsotaan toisiamme hiljaa ja mielessd sa-
notaan toisillemme ‘Mind autan sinua!’ - se
toimii!”, Wille kertoo.

Improvisaation sdadnndt: Moka on lahja

- "Moka on lahja” on erddnlainen 'sdantg’
improssa, mokat usein johtavat hauskoi-
hin tilanteisiin ja valilld myds sellaisiin rie-
mastuttaviin pddmaadriin, joihin eivalttd-
mattd oltaisi muuten menty. Mokat ovat
my@s 0sa oppimista. "Meilld yleensa ote-
taan mokat osaksi tarinaa, koska moka on
myd@s 'tarjous’”, Wille avaa. Improssa py-
ritddn havaitsemaan kaverin tarjouksia ja
joko lisddmadan niihin tai syventdmaan nii-
td. Esimerkiksi, jos mokataan ja sanotaan
jonkun Mikko-nimisen hahmon nimi Matik-
si, niin sitten siitd saattaa tulla Mikko-Mat-
ti ja se voi infarmoida sitten sen hahmon
suhteita muihin ndytelmdn henkilgihin.
"Oliko isdlla ja didilla kinaa, etta mikd nimi
pojalle annetaan?”

*On tullut naurettua ihan kf

rumaa itkua) ettd naamaon|

Rohkeutta ja naurua lavalla

Kun kysytddn parhaasta hetkestd improvi-
saatioteatterissa, Willen on vahdn jo vai-
keavalitayhta hetked, koska kohokoh-

tia on niin paljon! Jatkuvasti tulee uusia, ja
vanhat unohtuvat. "Olen nahnyt niin mon-
ta herkkdd hetked katsomosta kdsin, joko
treeneissa tai esityksissd.” "0On tullut nau-
rettuaihan kippurassa ja myds itkettyd
sellaista rumaaitkua, ettd naama onihan
madrkd ja nendstd valuu rdakdd.”.

Parhaaksi hetkeksi Wille kuitenkin lo-
pulta mainitsee hetken, kun "hdnen faija
ja kaks broidii tulivat katsomaan mua la-
valla”. Wille lauloi teatterin lavalla padroo-
lissa. Esityksen jdlkeen isd ylpednd kehui
Willen rohkeutta esiintyd. Wille kertoo ol-
leensa lapsena arka ja siksi isan kehu oli
merkityksellinen.

Willen mukaan improvisaatiota ei kan-
nata peldtd: "Impro on oikeasti vaan sitd,
ettd aikuiset leikkivat”. Teatteria ei kan-
nata ottaa liian tosissaan, 'Vaaraa kohtil',
niinku impropiireissd usein sanotaan. Imp-
rovisaatioteatterissavoi tapahtua mita
tahansa - se on vahdn niin kuin pelin henki
jayleensd parhaat naurut tulevatkin juuri
yllattdvien tilanteiden kautta.

Energian, yllatyksen ja naurun kentta
Improvisaatio lavalla on Willen mukaan
kuin energiapommi, joka syttyy yleisén
|dsndolosta. "Yleis6n ldsndolo energisoi
ndytelmdn ja ndyttelijat ihan uuteen leve-
liin. Treeneissd tulee hyvda jdlked, mutta
yleisdn edessa kaikki on vahan niinku ko-
vat piipussa. Tuntuu, ettd jokainen onihan
eritavalla hereilld.” Han kertoo myads, et-
td yleis6 antaa my6s konkreettista inspi-
raatiota: "Heiltd pyydetddn aina aluksi jo-
kin sana tai paikka, josta sitten kehitdm-
me esityksen.”

Lavalla voi tapahtua mitd tahansa - jos-
kus myds yllattdvia kipuja. "Kerran l6in
polveni todella kipedsti nayttdmétuo-
lin reunaan. Kipu oli niin kova, ettd meina-
silahtead taju. Piti sitten parin kohtauksen

purassa 1a mgés itkett?é sellaista
an mérl@ja nendsta valuu rakas.”

HARRASTUS

KUKA?

Wille Danl

Ika: 45 vuotta

Asuinpaikka: Helsinki

Koulutus: IT-tradenomi
Tydnantaja: Frendy Oy
Tydnkuva: Projektiasiantuntija /
Jdrjestelmdasiantuntija
pilviteknologioiden parissa
(Microsoft & Google)

Olen introvertti, joka on kiinnostunut
vahvasti terveydestd, improsta

ja tarinoista, sekd uusista
teknologioista. Vapaa-aika menee
pitkalti impron, videopelien,

leffojen ja sarjojen, Youtuben,
aanikirjojen sekd urheilun parissa.

Ryhmat joissa Wille esiintyy:
Tydvdenopistolla Pitkd Impro

Helsinki (PIH)-nimisessa esiintyvdssa
ryhmadssa seka Pitkdt Piuhat-
nimisessd improryhmassa.

Loydat molemmat ryhmdt myés
instagramista. (@pitkaimprohelsinki)
ja (@improryhma_pitkatpiuhat
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ajan hengitelld istuallaan ja odottaa, ettd
kipu menee ohi”. Mutta improvisaatio on
Willen mukaan my@s turvallinen tila: "Kun
tehdddn yhdessd ja on kaveri mukana, jan-
nitys eiole sellaista, mitd koin nuorempa-
na stand-upia tehdessd.”

Hukassa lavalla? Impro on virheiden,
naurun ja luovuuden kentta
Valmistautuminen lavalle on yksinkertais-
ta, mutta tdrkedd. "Ei oikeastaan mitddn
erityistd rituaalia, vaan yhteiset Iammitte-
lyt. Hetked ennen lavalle menoa hotkytte-
len olkapditd, venyttelen sormet varpaisiin
janotkistan naamaa ilveilemadlld. Siindpa
se,” hdn naurahtaa. Ja kun lavalla tuntuu
siltd, ettd kaikki on hukassa, ratkaisu [6y-
tyy usein kavereista: "Jos on hukassa, voi
vaikka toistaa lavakaverin lauseen tai tui-
jottaasitd. Sieltd yleensd syntyy jotain. Ja
eise ole kiellettyd sanoittaa, ettd 'Md oon
ihan hukassa.' Siitd voi syntyd hahmo.”

Impro synnyttdd myds hulvattomia ja
absurdeja tilanteita. Wille muistelee: "Har-
joiteltiin kerran ndytelmadn aloitusta meri-
rosvolaivalla, ja kaveri meni kapteeniksi ja
alkoi keittad... huumepuuroa! Siind sai sit-
ten tehda t6itd, ettd saatiin se normalisoi-
tua. Uniikki kohtaus!”

Virheet ja epdonnistumiset kuulu-
vat luonnollisesti improvisaatioon. "Mo-
kat ovat osa improa. Harjoittelemme nii-
den hyvdksymistd lammittelyleikkien kaut-
ta, ja usein niistd syntyy oma pieni pelinsd,
joka toistuu esityksen aikana tai kehittyy
hahmoksi.”

Improvisoijana kehittyminen on jat-
kuvaa harjoittelua ja tarkkaavaisuut-
ta. "Harjoitus tekee mestarin ja mesta-
rit harjoittelevat aina. Improssa kehitty-
minen tapahtuu vuorovaikutuksen kautta.
Voi harjoitella mimiikkaa kotona tai teh-
dd 'people watchingia' inspiraatiota var-
ten. Esityksid, elokuvia ja sarjoja kannat-
taa katsoa tarkkaavaisessa tilassa, poimia
ideoita hahmojen rakentamiseen tai miet-
tid, miten itse reagoisin tilanteeseen. Las-
ndolo, kuuntelu ja havaitseminen ovat kai-
ken perusta.” m
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Teksti: Wilma lkdheimonen

Kuvat: © Casimir Kuusela / CRK Media

Mikd on DEI?
DEl on englanninkielisista Diversity, Equi-
ty ja Inclusion sanoista koostuva lyhenne,
joka kddnnettynd tarkoittaa monimuotoi-
suutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta.
Tyopaikoilla se tarkoittaa yhteisid ta-
voitteita, joiden mydtd edistetddn oikeu-
denmukaista kohtelua, arvostetuksi tun-
temista ja turvallista osallistumista, kaikil-
le tydntekijoille heiddn sukupuolestansa,
seksuaalisuudesta, etnisestd taustasta,
taloudellisesta tilanteesta, idstd, kehosta
tai fyysisista rajoituksista riippumatta.
Monimuotoisuus keskittyy eri taustois-
ta ja ndkdkulmista tulevien yksilgiden lds-
ndolon ja osallistumisen varmistamiseen.
Yhdenvertaisuus painottuu kaikkien yh-
tdldisten mahdollisuuksien sekd oikeu-
denmukaisen ja puolueettoman kohte-
lun turvaamiseen. Osallisuus taas keskit-
tyy takaamaan tydympdristdn, jossa kaikki
tuntevat itsensd tervetulleeksi, hyvaksy-
tyiksi ja arvostetuiksi, ndin tukien yhteen-
kuuluvuuden tunnetta.

Miten se ndkyy tydpaikoilla?

Tydpaikan yhteisid DEI-tavoitteita pysty-
tddn sopimaan kaikenkokoisissa tydpai-
koissa. Se voi ndkyd esimerkiksi erilaisten
tybpajojen jarjestamisend, joissa yhdessa
tydyhteison kesken kehitetadn DEI tavoit-
teita ja strategioita. Joissain yrityksissd on

my@s erillisesti nimettyjd DEl-vastaavia,
jotka kannustavat kollegoitaan DEI-toi-
mintaan, auttavat heitd ymmadrtdamadn
DEl-aloitteiden tdrkeyttad ja valittdvat pa-
lautetta esihenkildille sekd johtajille tydn-
tekijéiden puolesta. (Skwarczek 2024.)

Yrityksen pddttdjat pystyvat edistd-
maddn DEl-arvoja takaamalla tasa-arvoisen
palkan, jdrjestdmadlld sisdisia ennakkoluu-
loja kdsittelevid tilaisuuksia, investoimalla
DEl-aloitteisiin ja priorisoimalla alieduste-
tuista ryhmistd tulevien taitojen kehittd-
mistd (Boyles 2023).

Tydntekijat yksildind voivat edistda
DEl-arvoja tydpaikallaan omalla toimin-
nallaan. Se voi tapahtua aiheen tuomise-
na esille palavereissa ja arjen kanssakdy-
misessd, muodostamalla typaikan sisdi-
sid yhteisdja ja tapahtumia sekd elamalla
itsevarmasti omana itsenddn.

Miksi se on tarkeda?

Pelialla DEl-arvojen edistaminen johtaa
monimuotoisempaan tydvoimaan, yhte-
ndisyyden tuntemiseen sekd uusien inno-
vaatioiden saavuttamiseen, mikd puoles-
taan rikastuttaa pelien sisdlt6d ja lisda
luovuutta. Monimuotoinen ja yhdenvertai-
nen tydyhteis6 johtaa laajempaan luovuu-
den jaideoinnin kirjoon, ja sitd mydtd in-
novatiivisempiin pelimekaniikkoihin, nar-
ratiiveihin ja visuaalisiin ilmeisiin. Tdllaiset
pelit tavoittavat suuremman ja monipuali-
semman pelaajakannan. Tamd tekee moni-
muotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja
osallisuudesta sekd huomaavaisen ja hu-
manitaarisen teon ettd liiketoimintastra-
tegian laajemman yleisén houkuttelemi-
seksi, mikd osaltaan lisdd markkinaosuut-
ta ja potentiaalisia tuloja peliyhtigille.
(Schirch 2024.)

Mita Game Makers of Finland tekee
DEI-arvojen edistamiseksi?
Suomessa peliala ty6llistdd noin 4 300
ammattilaista ja yrityksid on noin 270.




Suomen studioiden tydntekijdistd n. 35 %
oli ulkomaalaisia ja 27 % oli naisia. Nédma
luvut ovat kasvaneet viimeisten vuosien
aikana. (Neogames 2025.)

Maonet tyontekijdt ovat kokeneet hdirin-
tdd sekd epdoikeudenmukaista kohtelua
tydpaikallaan. Ndiden kokemusten mdd-
rd on yleisempadd niille yksilgille, jotka kuu-
luvat aliedustettuun ryhmadan. (Mygha-
nen 2023.) Ndma kokemuksen vahvistavat
DEl-arvojen tarkeyttd tydpaikoilla, koska
loppujen lopuksi ndma yhteiset arvot edis-
tdvat kaikkien olosuhteita.

Me, Game Makers of Finlandissa, selvi-
tdmme kentdltd nousevia huolia, esimer-
kiksi jarjestamdamme palkkakyselyn tai
meille kohdistuvien yhteydenottojen kaut-
ta, ja pyrimme puuttumaan niistd nouse-
viin epdkohtiin. Hallituksessamme on myds
nimetty DEl-vastaava. Edistamme myds
DEl-arvojamme aina sielld, minne menem-
mekddn, olipa kyse tapahtumiin osallistu-
misesta, luentojen pitdmisestd tai tydpai-
koille jarjestettdvien tydpajojen pidosta.

Pelialan DEI-ndkyvyytta

alan tapahtumissa

Lokakuussa, Suomen peliviikon (FGS; Fin-
nish Games Week) aikana, jarjestettiin
IGDA Leadership Day, jossa pidettiin inter-
aktiivinen paneelikeskustelu aiheesta "DEI
Under Fire". Panelisteina toimi organisaa-
tiotutkija Laura Smith, Supercellin ohjel-
moija ja We in Games Finlandin puheen-
johtaja Essi Jukkala seka Diversity, Inclu-
sion ja Next Games-studion HR spesialisti
Licia Prehn.

Keskustelussa Prehn painotti monimuo-
toisen rekrytoinnin koko prosessin tarke-
yttd, tydpaikkailmoituksesta ja haastat-
telusta aina perehdyttamiseen ja tyonte-
kijan arkeen asti. Han myés kertoi kuinka
omalla tydpaikallaan he varmistavat, ettd
rekrytointipaneeli ei koostu vain samasta
taustasta olevista henkilgistd.

Jukkala jakoi kokemuksestaan DEI-ko-
mitean perustamisesta Supercellilld, jos-
sa he keskittyivat DEI-strategian kehit-
tdmiseen. Tarkeitd kysymyksia strategi-
an kehittamisessa oli; mita DEl tarkoittaa
heille sekd kuinka he tekevat siitd sellai-
sen, joka ndkyy heiddn jokapdivdisessa

Laura Smith,
Essi Jukkala &
Licia Prehn

Panelists

tydskentelyssadn. Jukkala rohkaisi kaikkia
strategioiden jatkuvaan kehittamiseen ja
iterointiin, varsinkin silloin kun epdonnis-
tumisia tapahtuu.

Smith jakoi mita kaikista vaikuttavim-
mat seikat ovat, joita jokainen peliyhtid,
pienistd muutaman henkilon indie-stu-
dioista suuriin satojen tydntekijoiden
AAA-studioihin, voivat tehda ilmaiseksi.
"Kysele, kuuntele, ota selvdd mitd kukin tar-
vitsee ja tee asialle jotain”, luetteli Smith.

Toimi Ndin tydntekijdana!
Toimi DEI-arvojen puolestapuhujana
1. Kannusta inklusiivista kielenkdyttdd ja
kdyttdytymistd kdyttamadlld sukupuali-
neutraalia kieltd, kunnioittamalla erilai-
sia ndkdkulmia ja tuomalla esiin ennak-
koluuloja
2. Tue kollegoitasi, jotka ovat alieduste-
tuista ryhmistd puolustamalla oikeu-
denmukaista kohtelua
3. Edistd turvallista tydympadristdd, jossa
pystytddn jakamaan kokemuksia, ideoi-
ta ja huolenaiheita rohkeudella
4. Tuo huomioon DEI-tavoitteiden kehityk-
sen tdrkeys

DEI-keskittyneitd toimijoita

pelialalla Suomessa

We in Games Finland on voittoa tavoitte-
lematon jdrjestd kaikille, jotka haluavat
parantaa monimuotoisuutta, tasa-arvoa
jaosallisuutta pelialalla. Heidan toimin-
tansa koostuu tapahtumien, tyépajojen
jamentorointimahdollisuuksien jdrjesta-
misestd, heiddn omien projektien toteut-
tamisesta seka osallistumisesta muiden
toimijoiden projekteihin, jotka tukevat
heiddn tavoitteitaan. Yksi heiddn projek-
teistaan on DEI Summit, joka jarjestetddn
ensimmadistd kertaa 9. joulukuuta 2025. Li-
sdtietoa loydat osoitteesta: www.weinga-
mes.fi/dei-summit.

Better Games Together on suomalaisten
pelistudioiden kollektiivi, jonka yhteise-
nd tavoitteena on tehdd pelialasta turval-
lisempi ja hyvaksyvampi LGBTQIA+-ihmisid
jaheiddn identiteettejdan kohtaan. Kol-
lektiiviin kuuluvat tdlla hetkelld Metacore,
Next Games, Rovio, Supercell jaWe in Ga-
mes Finland. Lisdtietoa heiddn toiminnas-
taan I8ydat osoitteesta:
www.bettergamestogether.fi.
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of Finland ({’

ietoalan jasenyhdistys Peliala ry eli Game Makers of Finland

jarjestilokakuussa syyskokouksen, jonka yhteydessa yhdis-

tykselle valittiin uusia hallituksen jasenid sekd uusi puheen-
johtaja. Kahden vuoden ajan Game Makersia luotsannut puheen-
johtaja Sasu Louke: "Puheenjohtajakauteni pddttyessd tunnen
syvdd kiitollisuutta ja ylpeyttd tdstd yhteisdstd. Meissa on poikke-
uksellisen paljon osaamista, omistautumista ja vaikuttamisen voi-
maa, ja olenvarma, ettd Game Makers of Finland jatkaa kasvuaan
ja kehittymistddn suunnanndyttdjdnd koko alalle. Kiitos yhteises-
td matkasta ja arvokkaasta tydstd, jota teette pelialan hyvdksi.”

Seuraavaksi kahdeksi vuodeksi valittu Wilma Ramona Ikahei-

monen viimeistelee opintojaan Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulu XAMKissa. "Olen todella otettu, ettd minut valittiin Pelia-
la ry:n uudeksi puheenjohtajaksi ja toivon, ettd voin sitd kautta
jatkaa alamme kehittdmistd! Jo tdlla hetkelld, suuria sekd pienid,
suunnitelmia tulevalle kaudelle on kehitteilld. Uskon, ettd ndma
seuraavat kaksi vuotta tulevat olemaan tdynnd uusia mahdolli-
suuksia ja tdynnd tdrkedd yhteistygta!” m

Game Makers of Finland Peliala ry hallitus:
L. . . Puheenjohtaja
valitsi uuden puheenjohtajan Wilma Ramona Ikiheimonen
Hallituksen jasenet:

Max Wolff, Jenny Tirkkonen, Liisa Luukka, Riikka Kilpeldinen,
Miikael Vuorio, Hannes Sirvid, Sami Vuolanne, Leena Taskinen,
Timofei Ulyanov ja Casimir Kuusela

Varajdsenet:

Elina Sievdnen, Mikael Paananen,
Ria Gynther ja Katri Putkonen
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Teksti ja kuvat: Tero Hakanen

Tietoalavalloitti Viron
Kansallisoopperan

tydn touhut ja TEAMS palaverit teatte-

rin samettiin ja suuntasivat kohti Tal-
linnaa ja Viron kansallisoopperaa. Aamu
alkoi iloisissa merkeissd satamassa, kun
tuttuja kasvoja kerdantyi ryhmaksi, ja ih-
misten iloinen puheensorina taytti termi-
naalin muuten hiljaisen tilan. Moni kertoi
odottaneensa matkaa jo pitkddn - matka
onkin muodostunut Tietoalalla mukavaksi
perinteeksi, jota syksyn ldhestyessd aina
odotetaan. Matkalle osallistui myds muka-
vasti eldkeldisjdsenid, joille matka on myds
jo pitkddn ollut mukava yhteinen Idsndolo-
hetki aina ndin syksyisin.

Tietoalan jdsenetvaihtoivat hetkeksi

Laivasta lavalle - kulttuurin siivin
Laivamatka sujui rattoisasti buffetin her-
kuista nauttien seka jasenten kanssa ju-
tellen. Tunnelma oli jo laivalla Ildammin ja
odottava ja merisda oli loistava. Meri oli
Iahes tyyni ja aurinko paistoi kirkkaalta
taivaalta, kun laivamme seilasi kohti maa-
ranpddtamme, Tallinnan D-terminaalia.
Mieleeni painui erityisesti erddn jdsenem-
me kommentti buffet péyddstd "Aina kun
on hyvad ruokaa ja kulttuuria, pitda lah-
ted matkalle”

Kun alus saapui Tallinnaan, ilme-
ni pieni yllatys - meilla ei ollutkaan bus-
sia satamassa. Hetken aikaa siind sitten

TAPAHTUMA

et Mﬁ\S‘icrnfr
John Kandey:"

Y yens

Fred Epp

Opera.ce

aprikoitiin, mitd tehtaisiin, mutta innok-

kaat matkalaiset eivdt antaneet tapah-
tuneen lannistaa. "Ei haittaa, hyva ka-

vely tekee vain hyvad, kun buffet oli niin
tdyttdva!”, naureskeltiin. Niinpad jouk-

ko suuntasi hyvantuulisesti kavellen koh-

ti hotellia, syksyisen Tallinnan katuja pit-

kin. Onneksi matka ei ollut pitka ja lisaksi }
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auringonpaiste oli yhd seuranamme, kun
kdavelimme hotellia kohti ja matka sujui
joutuisasti hotellille asti.

Hotellilla oli vield vuorossa yksi pie-
nivastoinkdyminen, osa hotellihuoneista
ei ollut valmiina. Pienen odottelun ja huo-
nekorttiavainkoodaus hdssdkdn jdlkeen
saimme kuitenkin sitten kaikki huoneem-
me ja pddsimme huoneisiimme valmistu-
maan illan musikaaliesitykseen. Onneksi
teatteriliput saatiin noudettua teatterilta
ilman ongelmia ja aikaa jdi vield sopivasti
valmistautua teatterille 1ahtéén.

Cabaret hurmasi yleisonsa

Illan kohokohtana oli vierailu Viron Kansal-
lisoopperassa, jossa ndhtiin legendaari-
nen musikaali Cabaret.
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Musikaali sijoittuu vuoden 1931 Berlii-
niin ja kertoo amerikkalaisen kirjailijan,
nimeltdan Cliff Bradshaw, saapumises-
ta kaupunkiin, hanen etsiessddn inspiraa-
tiota kirjoittamiseen. Berliinissd Brads-
haw tutustuu kabareelaulajaan Sally Bow-
lesiin ja heiddn romanssinsa kukoistaa Kit
Kat klubilla. Samalla tarinan taustalla ko-
rostuu Berliinin 1930-luvun paliittinen ti-
lanne, joka muuttuu tarinan aikana Berlii-
nin ilmapiiria.

Teatterin katsomo on kohtuullisen ko-
koinen ja sisaltdd kaksi parveketasoa.
Omat paikkamme olivatriveilld 4 ja S eli
padsimme kokemaan musikaalin "Iaheltd”.
Teatterin akustiikka on aivan loistoluok-
kaa ja hiljaiset sekd kovat ddnet korostu-
vat selkedsti ja lisdksi soivat yhta aikaa ai-
van uskomattomasti yhteen, kun esiin-
tyjid on enemman lavalla. Lisdksi puhe
lavalla erottuu erittdin hyvin, vaikka esi-
tys onkin viron kielelld niin puheesta erot-
taa selkedsti suomen kielen sukuisia sa-
noja. Musikaali on kuitenkin tekstitetty
englanniksi jaitse seurasin englanninkie-
lista tekstitystd aina musikaalin puhekoh-
tauksissa.

Lavalla koettiin ndyttdvd ja tunteikas
kokonaisuus, joka yhdistivahvan laulun,
tanssin ja teatterin taikaa parhaimmil-
laan. Kohtaus, jossa viisi tenoria on laula-
massa lavalla yhtd aikaa aivan lavan edes-
sd, teki minuun suuren vaikutuksen. Vas-
taavasti kohtaus, jossa lavalla oli kaikki
ndyttelijdt, antoi minulle vastaavasti ko-
kemuksen musiikin voimasta, kun nautin
siitd, miten kovaa voi laulaa ja ddni on vie-
|d selked ja kaunis eika siind ole yhtddn
rosoisuutta.

"0lin vaikuttunut, miten korkeatasoi-
nen jaldmmin tunnelma salissa oli,"kuvaili
yksi osallistujista. "Esiintyjien energia va-
littyi heti - ja se loppukohtaus, aivan us-
komaton!”, totesi toinen.

Yhteisollisyyttd, ystavyyttd jailoa
Esityksen jdlkeen tietoalalaiset jdivat het-
keksi teatterin portaille fiilistelemdan. Il-
ta oli hdmdrtynyt, ja teatterin julkisivu oli
kauniisti valaistu. Matkalla hotelliin, kes-
kustelu siirtyi siihen, mitd Cabaret meil-
le kaikille merkitsi. Se ei ollut vain esitys,

vaan pieni irtiotto arjesta, hetki, joka
muistutti taiteen, yhdessdolon ja eldma-
nilon voimasta. Joku totesi hymyillen, et-
td tdllaiset retket tekevdt tydyhteisds-
td enemman kuin vain joukon kollegoita
- niistd syntyy porukka, joka jakaa koke-
muksia, muistoja ja valilld jopa ystdvyyk-
sid, jotka kantavat pitkadlle.

Matka ei siis ollut pelkkd kulttuurield-
mys, vaan lammin ja yhteiséllinen koke-
mus. "Ndissd retkissa parasta on yhdes-
sdolo jailo - onihanaa tutustua ihmisiin,
joita muuten tapaa vain tytasioiden pa-
rissa,” naurahtiyksi tietoalalaisista, ja
ympadrilld nydkdttiin iloisesti.

Kun ilta eteni, osa porukasta kokoon-
tuivield hotellin baariin jatkamaan tun-
nelmaa. Oli helppo huomata, ettd yhtei-
set hetket loivat uusia siteitd - ja ettd ys-
tdvyyssuhteita ei ollut syntynyt vain talld
matkalla, vaan niitd oli syntynyt aiemmin-
kin ja syntyy jatkossakin, siitd olen varma.

Kulttuuri yhdistda - myads Tietoalalla
Ennen sunnuntain paluumatkaa jdsenil-
Id oli vield hetki aikaa hengdhtdad ja kokea
jotakin muuta kuin teatterin tunnelmaa.
Osa suuntasi aamukdvelylle vanhan kau-
pungin kujille, toiset pysahtyivat kahville
nauttimaan hitaasta hetkestd ja hyvdsta
seurasta. Satamassa ilma tuoksui merel-
td, ja laivan kannella tunnelma oli levolli-
nen - kuin hiljainen jdlkindytds viikonlo-
pulle. Yhtakkid laivan kyytiin lehahti lokki,
joka asettui hetkeksi kaiteelle tarkkaile-
maan matkustajia, aivan kuin AntonT e-
hovin Lokki olisi tullut tervehtimdan. Se
sai monet hymyilemaddn - hetki tuntui kuin
symbolilta: taide ja todellisuus sulautui-
vat yhteen, ja viikonloppu sai kauniin pdd-
toksen.

Kun paluumatkalla laivan ikkunoista al-
koi pilkottaa Suomen rannikko, tunnelma
olildmmin jailoinen. Moni totesi, ettd juu-
ri tdllaiset yhteiset hetket tekevat tieto-
alan yhteisdstd ainutlaatuisen - ja siksi
seuraavaa matkaa jo odotetaan. Vield il-
lan pdatteeksi WhatsApp ryhmamme tayt-
tyi matkalle osallistujien ilmoisista kiitos-
viesteistd. m



nsunnuntai ja sataa, on pilvistd,
O tuuleekin vield niin kuin Myrsky-

|dssa yleensdkin. Kauhulla mietin,
tuleeko ketdan ja voiko tdsta paivdsta
nauttia. Aamulla teemme jdrjestelypo-
rukalla viime hetken valmisteluja keppa-
rikisaa varten ja muita loppuviimeistely-
jaennenvieraiden tuloa.

Mutta lopulta 20 henked - sekd aikui-
sia ettd lapsia - saapuu pihalle hymyssa
suin. Olen yllattynyt: kaikilla on erittain
hyvdt varusteet. Kerron hieman tilas-
ta ja milld ajatuksella tatd pyoritdn. Sen
jdlkeen kdymme tilan eldimet Iapi: jou-
kossa on kodinvaihtaja- ja ostettuja he-
vosia sekd yksi kodinvaihtaja aasi. Muka-
na on myds Matti-hevonen, joka karkaili
useamman kerran naapurista meille, ja
lopulta sovimme omistajan kanssa, ettd
hdn muuttaa pysyvdsti meille. Tilasta ja
sen eldinkatraasta ldytyy laajempi esit-
tely 1/2024 Tietoa-lehdestd, mutta ju-
tun teon jdlkeen meiddn berhandilainen
on menehtynyt.

Kierroksen jdlkeen kokoonnumme
kuistin [dmpddn, jossa on tarjolla voilei-
pid, kahvia, pullaa ja pillimehua. Tarjol-
la on myds grillattua makkaraa. Ruokai-
lun jdlkeen lapset padsevdt hoitamaan
jaharjaamaan Romeo-ponia, Ramboa
(amerikan miniatyyrihevonen) ja Irmaa
(mini-aasi). Kaikki kolme saavat hienot
kampaukset ja muutaman letin. Jopa ai-
kuiset innostuvat taluttamaan poneja.

Sade ja tuuliyltyvat myrskyisiksi, ja
suurin osa vierailijoista hakeutuu suo-
jaan. Kepparikisaan osallistuu kolme
sinnikdstd ratsukkoa, ja palkintojenjaon
jdlkeen Idhtevdt viimeiset vieraat.

Myrskyinen lokakuu teki pdivastd ai-
nutlaatuisen ja jatti kaikille vieraille
|[dmpimid muistoja. Kiitos kaikille kavi-
joille - saattaa olla, ettd nahdddn ensi
vuonna, mutta silloin toivottavasti hie-
man ldmpimammissd keleissd. m
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Teksti ja kuvat: Jannina Potrykus
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